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У статті проаналізовані наукові підходи до визначення дефініції «модель інноваційного розвитку» через 
комплексне дослідження формотворчих категорій. Вдосконалене та запропоноване авторське визначення 
категорії «модель інноваційного розвитку». Проаналізовані та систематизовані моделі інноваційного роз-
витку підприємства, визначені особливості функціонування моделей та особливості їх функціонування. 
Визначені типи інноваційного розвитку та їх значення у формування моделі інноваційного розвитку підпри-
ємства. Описані основні чинники зовнішнього та внутрішнього середовища, які впливають на формування 
та впровадження інноваційної моделі розвитку підприємства. Визначені етапи побудови інноваційної моде-
лі розвитку підприємства. Розроблена та запропоновано графічна бізнес-модель розвитку промислового 
підприємства шляхом впровадження інновацій. 

Ключові слова: модель, інновації, чинники, стратегія, інноваційна модель розвитку.

An experience of last ten years shows that innovation is main factor of the development of modern enterprises. 
The innovative orientation of industrial interprizes provides business entities with competitive advantages that con-
tribute to strengthening the market positions of the latter and thus stimulate economic growth not only of a separate 
enterprise, but also of the entire country as a whole. It should be noted that Ukrainian economy still does not have 
the proper conditions for innovative development. That is why a lot of domestic enterprises have a fegure of energy 
intensity and low competitiveness. The article analyzes the theoretical foundation of innovative modelling of en-
trepreneurship and elaborating business development model of modern industrial enterprises, taking into account 
innovation components and the current state of the country’s economy. Improved and proposed author's definition of 
the category "innovative development model". The innovative development models of the enterprise were analyzed 
and systematized, the peculiarities of the functioning of the models and the peculiarities of their functioning were 
determined. The types of innovative development and their significance in the formation of the innovative develop-
ment model of the enterprise are determined. The main factors of the external and internal environment that affect 
the formation and implementation of an innovative model of enterprise development are described. The stages of 
building an innovative model of enterprise development are defined. A graphic business model for the development 
of an industrial enterprise through the introduction of innovations has been developed and proposed.

Keywords: model, innovations, factors, strategy, innovative model of development.



ПРИДНІПРОВСЬКА ДЕРЖАВНА АКАДЕМІЯ 
БУДІВНИЦТВА ТА АРХІТЕКТУРИ
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Постановка проблеми. Як показує досвід 
останніх десятиліть, інноваційні розробки та 
новітні технології є вирішальними чинниками 
розвитку сучасних підприємств. Інноваційна 
спрямованість підприємницької діяльності 
забезпечує суб’єктам господарювання конку-
рентні переваги, які сприяють зміцненню ринко-
вих позицій останніх та тим самим стимулюють 
економічне зростання та не тільки окремого під-
приємства, а й усієї країни вцілому. 

Необхідно відмітити, що українська еконо-
міка, на жаль, досі немає належних умов для 
інноваційного розвитку, тому більшість вітчиз-
няних підприємств досі зберігають риси енер-
гоємності та низької конкурентоспроможності. 
Існуючі дослідження діяльності українських під-
приємств демонструють комплекс проблем, які 
пов’язані з формуванням та розвитком страте-
гії інноваційного розвитку з причини відсутності 
комплексного підходу. Саме тому обрана тема-
тика не втрачає своєї актуальності.

Аналіз досліджень і публікацій. Теоретичні 
питання щодо інноваційного розвитку, формування 
та впровадження інноваційних моделей висвіт-
лені в роботах таких вчених, як Бондарчук Н.В. [2], 
Гринько Т.В., Єрмакова Г.В. [3], Мовчаненко І.В. [7], 
Пєтухова О.М. [11], Дідик Т.В. [12], Нагачевська Т.В. 
[13], Майнка М.К. [14] та інших. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на вагомий 
вклад у розвиток теоретичного базису щодо дослі-
джуваної тематики, невирішеним залишається 
питання застосування інновацій у моделюванні 
діяльності промислових підприємств як невід’ємної 
частини розвитку української економіки. 

Постановка завдання. Метою дослідження 
є вивчення теоретичних засад щодо інноваційного 
моделювання підприємницької діяльності, роз-
робка бізнес-моделі розвитку сучасних промисло-
вих підприємств з урахуванням інноваційної скла-
дової та сучасного стану економіки країни. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Необхідною умовою сьогодення 
є перехід підприємств України до інноваційної 
розвитку, що потребує розробки і реалізації 
ефективної моделі, яка б стала підґрунтям для 
поетапного, системного та керованого процесу 
впровадження інновацій та відображала страте-
гічні напрямки розвитку підприємства. 

Складовими «моделі інноваційного роз-
виту» включає в себе такі економічні категорії 
як «модель», «інновації», «модель розвитку» 
та «бізнес-модель підприємства». Розглянемо 
дані категорії докладніше.

В загальному розумінні модель під моделлю 
розуміють спрощене відображення реального 
об`єкта, системи або поняття у вигляді рівняння, 
схеми, графіка, діаграми тощо [1, с. 14].

З точки зору досліджуваної теми, модель 
являє собою розгорнуту системно-логічну кон-
струкцію, побудовану на інноваційному підґрунті 
[2]. У відповідні конструкції використовуються 

взаємопов’язані якісні та кількісні параметри, 
що характеризують різні економічні процеси 
та визначають джерела та механізми регулю-
вання, мотивацію та ефективність інноваційного 
управління підприємством.

Будь-яка модель, схема чи концепція повинні 
ґрунтуватись на загальних принципах, що віді-
грають роль формотворення. Насамперед, це 
принципи:

– цілісності (комплексності);
– спадковості (взаємозв'язок, конвергенція, 

співіснування старого і нового);
– синергічності;
– емерджентності (побудова дерева цілей 

для системи в цілому та її компонент);
– структурності;
– адаптивності (мобільності);
– альтернативності (взаємозамінні іннова-

ційні ідеї, версії, варіанти);
– системності;
– неадитивності (синтез старого, сучасного 

і нового) [3].
В свою чергу інновація – це перетворення 

потенційного науково-технічного прогресу 
в реальний, який втілюється в нових продуктах 
і технологіях.

В економічній літературі зустрічаються різ-
номанітні визначення даного поняття залежно 
від предмета та об'єкта свого дослідження. Так, 
Б. Твісс визначає інновацію як процес, у якому 
винахід або ідея набувають економічного змісту. 

Ф. Ніксон вважає, що інновація – це сукуп-
ність технічних, виробничих і комерційних захо-
дів, що спричинюють появу на ринку нових 
товарів, поліпшених промислових процесів та 
устаткування [4].

Відповідно до статті 1 Закону України «Про 
інноваційну діяльність», інновації – це знову 
створені (застосовані) і (або) удосконалені кон-
курентоздатні технології, продукція або послуги, 
а також організаційно-технічні рішення виробни-
чого, адміністративного, комерційного або іншого 
характеру, які істотно поліпшують структуру 
і якість виробництва й (або) соціальної сфери [5]. 

У статті 4 Закону України «Про інноваційну 
діяльність» визначено перелік об'єктів іннова-
ційної діяльності. Об'єктами інноваційної діяль-
ності є:

– інноваційні програми і проекти;
– нові знання та інтелектуальні продукти;
– виробниче обладнання та процеси;
– інфраструктура виробництва і підприємництва;
– організаційно-технічні рішення вироб-

ничого, адміністративного, комерційного або 
іншого характеру, що істотно поліпшують струк-
туру і якість виробництва і (або) соціальної 
сфери; 

– сировинні ресурси, засоби їх видобування 
і переробки;

– товарна продукція;
– механізми формування споживчого ринку 

і збуту товарної продукції [5].
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Суть інновацій у контексті моделі полягає 
у новостворені або вдосконалені технологіч-
них процесів, впровадження організаційно-тех-
нічні рішень виробничого, адміністративного, 
комерційного або іншого характеру, що істотно 
поліпшують структуру підприємства. Інновації, 
особливо у контексті розвитку підприємства 
є суттєвий елементом підвищення конкуренто-
спроможності останнього.

Наступною формотворчою категорією дослі-
джуваного поняття є модель розвитку, яка на 
думку авторів, є основним бачення процесів 
економічного підприємства в цілому, що пропо-
нується для реалізації органами управління для 
досягнення основних цілей підприємства.

Створення моделі розвитку підприємства не 
можливе без формування бізнес-моделі під-
приємства.

К. Зотт і Аміт Р. описують бізнес-модель як 
набір дій, за допомогою яких створюється цін-
ність за умови використання сприятливих мож-
ливостей [6].

А. Афуа визначає бізнес-модель підприєм-
ства як комплекс дій, методів і часу їхньої реалі-
зації, використовуючи для цього свої засоби так, 
щоб створити якнайвищу вартість для клієнта, 
а також забезпечити собі позицію для перей
няття вартості [7].

Дж. Магретта описує бізнес-модель спосіб, 
за допомогою якого підприємство надає спожи-
вачам товари та послуги [8].

Найбільш цікавим є визначення бізнес-
моделі за Г. Хаммером, який визначає бізнес-
модель підприємства через призьму іннова-
ційності [9]. На думку відповідного науковця, 
бізнес-модель є передумовою розвитку концеп-
ції інноваційного бізнесу, особливо у новітніх 
галузях економіки. 

Хаммер вважає, що впровадження нових моде-
лей бізнесу змінюють застарілі концепції управ-
ління та діють ефективніше, ніж впроваджувані 
нові технології. Інноваційною концепцією ведення 
бізнесу доречно вважати застосування радикаль-
них інновацій, які відкривають цілком нові можли-
вості на ринку. За умови використання радикаль-
них інновацій для революційних змін, необхідно 
розуміти бізнес-модель як певну сукупність, яка 
складається з багатьох елементів, що взаємодіють. 

Г. Хаммер структурує таку модель за чотирма 
найважливішими елементами: базова стратегія; 
стратегічні засоби; зв’язок і стосунки з клієн-
тами; вартість мережі [9].

Узагальнюючи, вище приведені визначення 
суміжних економічних категорій, авторами 
запропоновано визначення поняття «моделі 
інноваційного розвитку», яка є вираженням прі-
оритетів, напрямків, структур, мотивів, стратегій 
і механізмів, що формують інноваційну політику 
підприємства та є базисом побудови бізнес-
моделі підприємства, яка в свою чергу побудо-
вана на основних процесах функціонування під-
приємства інноваційним шляхом.

В економічній літературі описано різнома-
нітні моделі інноваційного розвитку, які узагаль-
нено та описано на рисунку 1.

Необхідно зазначити, що на практиці не існує 
інноваційних моделей розвитку, які б відповідали 
теоретичним канонам. Найбільш розповсюдже-
ною серед зазначених п’яти моделей є змішана 
модель, яка адаптується до потреб кожного 
окремого підприємства, при цьому набір ключо-
вих елементів визначає саме підприємство, орі-
єнтуючись на потреби виробництва. 

В сучасних умовах розвитку економіки мож-
ливе використання декількох типів інновацій-
ного розвитку, що зумовлено низкою різноманіт-
них факторів [11], серед яких: 

– територіальне розташування виробництва; 
– географія ринку збуту готової продукції; 
– характер реагування та потреби та умови 

суспільного розвитку; 
– можливі ризики та проблеми підприємства; 
– внутрішні особливості галузі; 
– специфіка різних інноваційних моделей. 
Враховуючи вищезазначені фактори, необ-

хідно зауважити, що модель повинна бути розро-
блена із врахуванням всіх вищеперерахованих 
факторів та пріоритетів економічного розвитку 
підприємства, що буде повністю відповідати 
сучасному стану зовнішнього середовища. 

Етапи побудови інноваційної моделі підпри-
ємства представлені на рисунку 2. 

До особливостей формування інноваційної 
моделі слід віднести необхідність узгодження 
інноваційної стратегії підприємства із його 
загальною стратегією, яка має бути спрямована 
на вирішення стратегічних завдань. 

Стратегічні завдання безпосередньо вплива-
ють на оптимізацію структури, визначають пріо-
ритетні цілі для підприємства та їх впорядкову-
ють. Ефективність реалізації цих цілей залежить 
від особливостей інноваційної моделі, що має 
величезне значення для системної та злагодже-
ної діяльності промислового підприємства.

Незалежно від ключових елементів моделі 
розвитку, остання має ґрунтуватися на нова-
торських змінах у всіх сферах його діяльності, 
тому впровадження та поширення інновацій на 
підприємствах має враховувати інновації у роз-
робці продукції, тенденції новітніх технологічних 
процесів, інноваційні методи розвитку персо-
налу та управлінської діяльності.

Формування та впровадження моделі іннова-
ційного розвитку підприємства має враховувати 
впливом факторів зовнішнього та внутрішнього 
середовища.

До внутрішніх чинників відносять ті, які здій-
снюють вплив на інноваційний розвиток в межах 
підприємства. Зазвичай до внутрішніх чинників 
відносять місію та цілі підприємства, які спря-
мовані на реалізацію стратегічних заходів, інно-
ваційний потенціал підприємства, наявність 
фахівців з економічної безпеки та виробничих 
можливостей останнього.
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Щодо зовнішніх чинників, то до відповідної 
групи відносяться чинники, які здійснюють вплив 
на інноваційний розвиток з боку навколишнього 
середовища підприємства. В економічній літе-
ратурі наведено багато варіантів систематизації 
та класифікації чинників, що впливають на впро-
вадження інновацій у діяльність підприємства, 
але на нашу думку, традиційні PEST-фактори 
у більш розширеному варіанті є найбільш вда-
лою системою групування останніх. 

Таким чином, до чинників зовнішнього серед-
овища за умови інноваційного розвитку необ-
хідно відносити наступні:

– політико-правові;
– економічно-інформаційні;
– техніко-технологічні;
– організаційні;
– соціально-культурні.

Більш детальна характеристика кожної групу 
представлена нижче у таблиці 1. 

Залежно від ступеня впливу груп чинників 
та способу організації інноваційного процесу 
на підприємстві можна виділити такі три моделі 
інноваційного розвитку:

1. Інноваційний розвиток на основі внутріш-
ньої організації процесу, базисом якого є іннова-
ції, що створюється і реалізовуються всередині 
підприємства в межах спеціалізованих підрозді-
лів шляхом планування та моніторингу їх вза-
ємодії з інноваційними проектами.

2. Інноваційний розвиток на основі зовніш-
ньої організації процесу, який реалізовується за 
допомогою розміщення замовлень у сторонніх 
організаціях на створення і освоєння інновації.

3. Інноваційний розвиток на основі зовніш-
ньої організації процесу за допомогою венчурів, 

Змішана модель

сполучення елементів інших моделей задоволення інтересів 
промислового підприємства

Модель міжгалузевих науково-технічних комплексів

взаємодія інноваційних 
суб’єктів

створення інноваційної 
системи шляхом 

за рахунок сукупності 
факторів впливу 

на виробничу діяльність

підвищення якості 
науково-технічного 

потенціалу при 
мінімізації витрат

Модель внутрішньо-галузевих кластерів

об’єднання наукових досліджень 
і розробок в єдиний інноваційний 

ланцюг

вирішення проблем підприємства 
за допомогою інструментів 

матеріально-технічного забезпечення 
та фінансових ресурсів 

Модель локального інноваційного середовища

сукупність виробничого, наукового 
та фінансового потенціалу, об’єднанні 
інноваційним розвитком підприємства

створення принципово 
нових технологій, продукції та 

матеріально-технічного забезпечення

Модель державної підтримки

фінансування за кошти 
державного бюджету

гарантування безпека держави 
та вирівнювання 

науково-технічного потенціалу 

Рис. 1. Характеристики моделей інноваційного розвитку підприємства
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коли підприємство для реалізації інноваційного 
проекту засновує дочірні венчурні фірми, які 
залучають додаткові сторонні кошти.

На базі проаналізованих вище існуючих моде-
лей інноваційного розвитку, характеристик та 
чинників формування бізнес-моделей, авторами 
розроблена та запропонована базова модель 
інноваційного розвитку промислових підприємств 
України, яка передбачає створення інноваційно-
орієнтованого підприємства з урахуванням особли-
востей сучасного стану економіки держави (рис. 3). 

На думку авторів основними структурними 
складовими інноваційна модель розвитку про-
мислового підприємства мають бути наступні:

– базова стратегія підприємства;

– стратегічні напрямки функціонування під-
приємства;

– ринок функціонування підприємства.
Базова стратегія підприємства має включає 

в себе наступні елементи: цілі; місія; структура 
потенціалу підприємства; конкурентна позиція 
підприємства; фінансовий результат від реалі-
зації даної стратегії.

Базова стратегія має бути орієнтована на 
зміни стану підприємства, що безпосередньо 
залежить від інноваційного потенціалу підпри-
ємства, джерелом якого є інновації, що ство-
рюють якісно нові можливості для подальшої 
діяльності підприємства шляхом реалізації 
новітніх рішень, ідей та нововведень. 

 

Розрахунок ефективності інноваційних проектів та впровадження моделі інноваційного 
розвитку

Впровадження інноваційних складових у виробницу діяльність підприємства

Розробка стратегій інноваційного розвитку 

Аналіз зовнішнього і внутрішнього середовища функціонування підприємства

Формування цілей і завдань інноваційного розвитку

Рис. 2. Етапи побудови інноваційної моделі підприємства

Таблиця 1
Основні чинники інноваційного розвитку підприємства

№ Чинники інноваційного 
розвитку Характер впливу чинника

1 Політико-правові – створення правової основи інноваційного розвитку українських 
підприємств на базі законів та підзаконних актів;

2 Економічно-інформаційні
– прискорення процесів вертикальної та горизонтальної інтеграції  
у міжнародний простір;
– здійснення впливу через загострення конкуренції на старих ринках 
та створення нових ринків у відповідності до запитів суспільства.

3 Техніко-технологічні

– створення підґрунтя для нових шляхів задоволення потреб суспільства;
– стимулювання інноваційного розвитку через поліпшення рівня 
освіченості населення, вдосконалення рівня знань і рівня розвитку науки;
– здійснення впливу на технічні та технологічні аспекти інноваційної 
діяльності промислових підприємств.

4 Організаційні-управлінські – здійснення впливу через інституційно-управлінські та інституційно-
організаційні зміни в інноваційній сфері.

5 Соціально-культурні – виокремлення впливу соціально-культурних наслідків інноваційного 
розвитку від впливу багатьох інших факторів.
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Вище зазначені елементи стратегії визна-
чають стратегічні напрямки розвитку підприєм-
ства, які є вектором дій та орієнтиром доскона-
лого розвитку підприємства у сучасних умовах 
розвитку економіки країни. Стратегічні напрямки 
функціонування та сама стратегія підприємства 
має розглядатися у тісному зв’язку, адже одне 
визначає інше. 

Впровадження інновацій у всі сфери діяль-
ності підприємства є передумовою зміни стра-
тегічних напрямків та посилення позицій компа-
нії на ринку. 

Відповідно до розробленої моделі, стра-
тегічні напрямки промислового підприємства 
мають бути пов’язані із розширенням ринку шля-
хом постійного вивчення попиту та утримання 

конкурентоспроможної ціни за умови високої 
якості продукту.

Аналіз ринку функціонування підприємства 
необхідно проводити у розрізі його структури та 
учасників. Під структурою розуміють співвідно-
шення пропозиції та попиту товарів та послуг на 
ринку. Учасниками ринку є конкуренти, поста-
чальники та споживачі. 

Запропонована авторам модель передбачає 
тісний зв'язок як споживачами, так і з конкурен-
тами, які функціонують на даному ринку, тому 
аналіз потреб, можливостей та діяльності як пер-
ших так і останніх має бути одним з пріоритетних 
завдань та напрямків діяльності на всіх стадіях 
функціонування моделі поряд з інноваційними 
векторами розвитку промислових підприємств.

Проміжне середовище

ЦіліМісія

Ділова стратегія

Функціональна стратегія

Корпоративна 
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Рис. 3. Графічна бізнес-модель інноваційного розвитку промислового підприємства
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Слід зауважити, що запропоноване моде-
лювання інноваційної політики підприємства 
у сучасних умовах розвитку економіки передба-
чає досягнення відповідних результатів:

– формування ефективного виробничого 
комплексу, який забезпечує конкурентоспромож-
ність на внутрішньому та зовнішньому ринках ;

– задоволення потреб споживачів на ринку 
функціонування підприємства;

– зменшення залежності підприємства від 
постачальників;

– нарощування можливостей розширення 
ринку за рахунок конкурентних переваг шляхом 
впровадження інноваційної складової;

– підвищення конкурентоспроможності під-
приємства шляхом підвищення його кадрового, 
ресурсного та інноваційного потенціалу.

Висновки. Сучасний економічний розвиток 
країни вимагає від суб’єктів господарювання під-
вищення рівня інноваційної діяльності, оскільки 
впровадження інновацій є основним чинником 
ефективної діяльності як окремих підприємств, 
так і національної економіки. Впровадження 

інновацій на промислових підприємствах постає 
особливо гостро у світлі підвищення ефектив-
ності та конкурентоспроможності останніх. 

На сучасному етапі розвитку, промислові 
підприємства вимушені переходити до само-
фінансування інновацій або шукати інвесторів, 
оскільки керівники промислових підприємств 
усвідомили, що інноваційна діяльність є запо-
рукою успішного функціонування підприємства 
в ринкових умовах господарювання. Необхідно 
зазначити, що більшість підприємств мають 
інноваційних вектор розвитку, але досі існує 
проблема щодо комплексного інноваційного 
планування діяльності підприємств. 

Саме тому, авторами статті запропоновано 
модель, яка є візуалізацією концепції впрова-
дження інноваційної складової розвитку промисло-
вих підприємств. Модель описує базову стратегію 
підприємства з урахуванням інноваційної скла-
дової, визначає умови зовнішнього середовище 
функціонування підприємства та його учасників, 
а також дає змогу виділити стратегічні напрямки 
розвитку підприємства у теоретичному вимірі.
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