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МЕХАНІЗМИ АДАПТАЦІЇ  
ПІДПРИЄМСТВ АГРОПРОМИСЛОВОГО ВИРОБНИЦТВА  
ДО ТРАЄКТОРІЇ СТАЛОГО ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ

Розкрито методологічні підходи до розуміння теорії адаптації, серед яких акцентовано увагу на таких, як ін-
ституціоналізм, поведінковий підхід, теорія організаційної етології, кібернетика (теорія управління), теорія систем, 
синергетична теорія. Виділено мережу основних (найбільш значущих) понять, що визначають сутність адаптації. 
У результаті запропоновано розуміння адаптації як процесу пристосування внутрішніх властивостей підприємства 
до вимог динамічного зовнішнього середовища на основі використання організаційно-економічних і соціальних регуля-
торів із метою забезпечення стійкості функціонування в довгостроковій перспективі. Здійснено декомпозицію систе-
ми адаптаційного механізму з виділенням таких елементів, як: адаптивний потенціал, адаптаційні можливості, зо-
внішні сили, елементи адаптації, вектор адаптації, адаптаційний процес, точки біфуркації, атрактори. Досліджено 
структуру детермінант адаптаційного потенціалу підприємств із визнанням збільшення ваги такого фактору, як тип 
ринкової структури, у рамках якої діє суб’єкт господарювання, отже, саме цим фактором визначається множина 
адаптаційних можливостей (інструментів).

Ключові слова: адаптація, механізм адаптації, адаптивний потенціал, адаптаційні можливості, вектор адапта-
ції, адаптаційний процес, сталий економічний розвиток. 

MECHANISMS OF ADAPTATION  
OF AGRICULTURAL PRODUCTION ENTERPRISES  

TO THE TRACTOR OF SUSTAINABLE ECONOMIC DEVELOPMENT

The article is devoted to the study of the adaptation mechanism that can ensure the transition of agro-industrial enterprises 
to the trajectory of sustainable economic development. Methodological approaches to understanding the theory of adaptation 
are revealed, among which attention is focused on such as institutionalism, behavioral approach, theory of organizational etho-
logy, cybernetics (management theory), systems theory, synergetic theory. Based on the use of the software product TextAnalyst, 
a network of basic (most significant) concepts that define the essence of adaptation is identified. As a result, the understanding 
of adaptation is proposed as a process of adaptation of internal properties of the enterprise to the requirements of a dynamic 
external environment based on the use of organizational, economic and social regulators in order to ensure the sustainability in 
the long run. The system of the adaptation mechanism was decomposed with the selection of the following elements: adaptive 
potential, adaptive capabilities, external forces, elements of adaptation, vector of adaptation, adaptation process, bifurcation 
points, attractors. The structure of determinants of adaptive potential of enterprises is studied with the recognition of increasing 
the weight of such a factor as the type of market structure within which the business entity operates, so this factor determines the 
set of adaptive capabilities (tools). A number of conclusions have been made on the peculiarities of adaptation of agro-industrial 
enterprises to the conditions and principles of sustainable economic development: reformatting the value vector of interaction 
of economic entities with the environment imposes restrictions and defines framework trends of adaptation mechanism to main-
stream economic development; the role of the active element of adaptation increases; businesses with a high degree of homeo-
stasis very often refrain from choosing radical adaptation strategies. It is proved that the active element of adaptation plays a 
crucial role in the implementation of mechanisms of adaptation of agro-industrial enterprises to the conditions and principles 
of sustainable economic development.

Keywords: adaptation, adaptation mechanism, adaptive potential, adaptive possibilities, adaptation vector, adaptation pro-
cess, sustainable economic development.

JEL classіfіcatіon: Q01, Q13

Постановка проблеми. Підприємство являє 
собою відкриту соціально-економічну систему, що 
повсякчас перебуває під дією чинників зовнішнього 
середовища, унаслідок чого компоненти такої системи 
цілеспрямовано змінюються. Прискорення соціальних 
та економічних процесів, пошук нових форм соціаль-
ного існування економічних суб’єктів, зокрема через 
утілення принципів парадигми сталого економічного 
розвитку, формує новий образ економічного суспіль-
ства, актуальними характеристиками якого виступа-

ють нестабільність, невизначеність, складність, нео-
днозначність.

Сучасний стан зовнішнього середовища, який детер-
мінується викликами сталого економічного розвитку, 
став об’єктивною основою твердження: забезпечення 
успішного функціонування підприємств (підвищення 
рівня конкурентоспроможності та зміцнення їх потен- 
ціалу) різних галузей економічної діяльності, у тому числі 
й агропромислової сфери, не є можливим без урахування 
зовнішніх чинників та оперативної реакції на їх зміни. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блемам адаптації, дослідженню принципів побудови і 
реалізації адаптаційних механізмів у структурі управ-
ління підприємством із погляду різних методологіч-
них підходів присвячено роботи таких учених, як 
О.В. Харчишина, О.П. Ковтиш, А.Б. Георгієвський, 
Є.В. Чиженькова, Ж.Л. Крисько, В.А. Гросул, Т.Т. Аске-
ров, С.Б. Алексєєв, І.А. Мілославова, Г.І. Ханалієв, 
Т.І. Лепейко, К.В. Кривобок та ін.

При цьому подальшого розвитку потребує роз-
криття специфіки адаптації підприємств агропромис-
лового виробництва в умовах глобальної трансфор-
мації принципів взаємодії економічних суб’єктів із 
навколишнім середовищем у напрямі руху до відповід-
ності принципам сталого економічного розвитку.

Мета статті полягає в аналізі особливостей адап-
таційного механізму, що здатен забезпечити перехід 
підприємств агропромислового виробництва на траєк-
торію сталого економічного розвитку.

Виклад основного матеріалу. Поняття «адаптація» 
прийшло в економічну науку з біології, воно викорис-
товується в природничих науках у розумінні процесу 
пристосування організму до мінливих зовнішніх умов; 
сукупності морфологічних, фізіологічних, поведінко-
вих та інших особливостей організму, які дають йому 
змогу вести оптимальний спосіб життя в наявних умо-
вах існування [1]. 

Природні системи підпорядковані єдиним непо-
рушним законам – законам фізики, тому їх можна вва-
жати ідеальними. У цьому сенсі показовою є думка 
американського економіста, Нобелівського лауреата 
Дж. Ерроу: «…якщо ми зрозуміємо, як вбудована 
адаптація в біологічні системи, а потім розширимо ці 
знання до загальної теорії еволюції, то зможемо ефек-
тивно докласти цю теорію до безлічі складних систем, 
зокрема й до бізнесу» [2, с. 220]. 

Становлення теорії адаптації почалося з 90-х років 
XX ст., домінуючою ідеєю теорії менеджменту стає 
«адаптація як засіб забезпечення стійкого функціону-
вання». Зароджується теорія адаптивного управління 
як відповідь на «…складність, невизначеність та рух-
ливість зовнішнього середовища, що висуває на пер-
ший план проблеми пристосування підприємств до 
таких умов» [3]. 

Вихідні принципи теорії адаптації сформувалися в 
рамках таких методологічних підходів, як інституціо-
налізм, поведінковий підхід, теорія організаційної ето-
логії, кібернетика (теорія управління), теорія систем, 
синергетична теорія [4, с. 313–314].

Інституціоналізм підходить до аналізу адапта-
ційного механізму з погляду мінливості, відбору та 
наслідування. Використовується поняття «генетична 
мутація». Під генами розуміються внутрішні інсти-
тути системи, які зберігають інформацію про звички і 
рутини та, з одного боку, є основою стійкості системи, 
з іншого – забезпечують її адаптацію до змін зовніш-
нього середовища, зокрема в ході імплементації інно-
ваційних змін. Адаптивність на основі генетичних 
інститутів є основою динамічної стійкості.

Поведінковий підхід розширює методологічний 
апарат адаптаційної теорії шляхом включення до ана-
лізу ефекту «попередньої адаптації», сутність якого 
полягає у здатності системи діяти в умовах змін з ура-
хуванням наявних можливостей до їх прийняття і пере-

будови системи, визначати свої можливості поступово 
(взаємозв’язок рутин у ретроспективі та новацій у пер-
спективі), відкривати канали доступу до нових ресур-
сів як основи здійснення змін і забезпечення стабіль-
ності розвитку [5]. Такі поняття інституційної теорії, 
як мінливість, відбір та наслідування, тут трансформу-
ються в ресурси, знання, компетенції, що визначають 
умови дії механізму адаптації.

Теорія організаційної етології вводить у сферу 
дослідження адаптації принцип ізоморфізму і концеп-
цію популяційної ніші. Ізоморфізмом в інституційній 
теорії та теорії інституційного ізоморфізму називають 
процес зміни в організаціях, який підтримує подібність 
організацій під впливом однакових навколишніх умов, 
а отже, вивчення питань прояву легімітизованих пра-
вил (видів інституційного ізоморфізму) в розвитку, 
реформуванні та регулюванні [6]. Кожне середовище 
формує свій набір можливих змін, а система вибирає 
варіанти адаптації до них. Концепція популяційної 
ніші акцентує увагу на тому, що навколишнє середо-
вище формує різні комбінації ресурсів, які, своєю чер-
гою, впливають на можливості популяції тих чи інших 
систем до виживання.

Кібернетичний підхід приділяє особливу увагу про-
цесу управління параметрами, які здатні забезпечити 
адаптацію. На перший план виводиться інформація як 
базовий інструмент досягнення оптимального стану 
або динамічного розвитку системи в умовах невизна-
ченості та мінливості зовнішніх умов.

Теорія систем і синергетика вирішують наукову 
проблему «виявлення особливостей зростання склад-
ності еволюційних процесів та ускладнюють пара-
дигму аналізу процесів самоорганізації» [7, с. 9–12]. 
Адаптація розглядається як відносно стійкий стан 
функціонування системи, який характеризується нако-
пиченням, насамперед, кількісних змін (флуктуацій). 
Система здатна переходити в нову якість за досяг-
нення точки біфуркації, тобто за умови накопичення 
критичної маси факторів трансформації кількісних у 
якісні зміни. Напрями здійснення переходу (атрактор) 
не є випадковим і детермінується природою і рівнем 
розвитку системи. Адаптація визначеного атрактору 
здійснюється шляхом пристосування до нових струк-
тур і зміни функцій системи. Розвитку економіки у 
цілому й окремих її елементів як відкритої, нелінійної, 
дисипативної системи притаманні інтенсивна взаємо-
дія її складників, поєднання негативних та позитив-
них зворотних зв’язків, співвідношення адаптаційних 
і біфуркаційних механізмів, чергування атракторів та 
гомеостазу. 

Науковий інтерес до визначення принципів і меха-
нізмів адаптації визначається об’єктивною необхід-
ністю пошуку оптимальних організаційних параметрів 
взаємодії підприємства із середовищем, в якому про-
являються неочікувані та нові зміни, зокрема зростає 
роль міжнародних чинників середовища як із погляду 
конкуренції, так і з погляду кооперації. При цьому в 
економічній літературі відсутній єдиний підхід до 
визначення категорії «адаптація». Результат система-
тизації існуючих підходів до її сутності представлено 
в табл. 1.

Аналіз представлених підходів до розуміння сут-
ності категорії «адаптація» за допомогою програмного 
продукту TextAnalyst дав змогу виділити мережу осно-
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вних (найбільш значущих) понять, що представлені 
у визначеннях. Результати надамо у вигляді таблиці 
(табл. 2). 

Таблиця 2
Морфологічна декомпозиція  

визначення сутності категорії «адаптація»

Поняття Вага 
поняття

Вага 
зв’язку

Процес 99
Процес пристосування 93 89
Зміст 74 75
Діяльності 69 71
Підприємства 92 71
Забезпечення стійкого 
функціонування 60 65

У довгостроковій перспективі 60 79
Відповідно до вимог 16 65
Спрямованих 13 54
Процес цілеспрямованої дії 
параметрів 13 54

Ключовим складником адаптації є виділення її про-
цесної природи, при цьому акцентується спрямова-

ність на пристосування підприємства «відповідно до 
вимог», адаптація має внутрішній зміст і мету (най-
більш часто зустрічається її формулювання у вигляді 
стійкого функціонування), горизонтом дії визнається 
довгострокова перспектива.

Отже, адаптація у соціально-економічному середо-
вищі – це процес пристосування внутрішніх властивос-
тей підприємства до вимог динамічного зовнішнього 
середовища на основі використання організаційно-
економічних і соціальних регуляторів із метою забез-
печення стійкості функціонування в довгостроковій 
перспективі.

У штучних структурах, до яких відносяться і під-
приємства агропромислового комплексу, мета адап-
тації модифікується у забезпечення стійкості функці-
онування, факторами збурення виступають зовнішні 
умови різного рівня і характеру, адаптаційні можли-
вості визначаються внутрішнім середовищем і станом 
ринку, на якому функціонує підприємство, а інстру-
менти адаптаційних змін представлені системою  
регуляторів. 

Запропоноване визначення дає змогу представити 
внутрішню систему адаптаційного механізму через 
взаємодію таких елементів, як адаптивний потенціал, 

Таблиця 1
Систематизація підходів до визначення сутнісного наповнення категорії «адаптація»

Джерело/Автор Визначення
Encyclopedia Americana [8] Зсув в функції чи формі (структурі) щодо існування системи у певній сфері
Сучасний економічний 
словник [9]

Пристосування економічних систем та її окремих суб'єктів, працівників до умов зовнішнього 
середовища, виробництва, праці, обміну, життя, що змінюються

Економіко-математичний 
енциклопедичний словник 
[10]

Здатність системи виявляти цілеспрямовану поведінку, що пристосовується, в складних серед-
овищах, а також це сам процес такого пристосування

А.Б. Георгієвський  
[11, с. 173]

Форма відображення системами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища, яка перед-
бачає встановлення з ним динамічної рівноваги та стійкості

Є. Чиженькова [12] Процес пристосування параметрів до невизначених умов зовнішнього середовища, який забез-
печує підвищення ефективності їх функціонування впродовж усього життєвого циклу

Г.В. Козаченко,  
В.П. Пономарьов,  
А.Н. Ляшенко [13]

Процес цілеспрямованої зміни параметрів, структури і властивостей будь-якого об’єкта у відпо-
відь на зміни, що відбуваються як у зовнішньому середовищі діяльності об’єкта, так і всередині 
нього

Ж. Крисько [14] Здатність своєчасно проводити адекватні зміни для корекції діяльності підприємства відповідно 
до вимог зовнішнього середовища

В. Гросул,  
Т. Аскеров [15, с. 25]

Процес своєчасного пристосування до зовнішніх нестабільних умов діяльності шляхом 
визначення негативних наслідків відхилень системи управління підприємством для забезпечення 
стійкості його функціонування та розвитку в довгостроковій перспективі

С.Б. Алексєєв [16] Процес розроблення і реалізації дій, спрямованих на зміни внутрішнього середовища 
підприємства згідно  з вимогами зовнішнього середовища

Т.Т. Ластаєв,  
А.А. Кайгородцев [17]

Процес цілеспрямованої зміни параметрів, структур і властивостей системи  у відповідь на дії 
зовнішніх і внутрішніх чинників для забезпечення ефективного функціонування системи й її 
елементів

І.А. Пітайкина [18]

Процес пристосування організаційно-економічних і соціально-економічних стосунків, що 
складаються на всіх фазах процесу розширеного відтворення, з приводу підвищення ефек-
тивності використання майна, з одного боку, і посилення їх соціальної спрямованості –  
з іншого

О.А. Пастухова [19] Якісні ознаки економічної системи, її підсистем і окремих елементів, що забезпечують її вижи-
вання і видозміну

В.М. Ячменьова [20] Процес пристосування  системи до нових умов існування або діяльності
І.А. Милослава [21],  
Г.І. Ханалієв [22]

Механізм, який дасть змогу особі (групі), системі успішно функціонувати, зберігати (змінити) 
напрям і темп розвитку незалежно від зовнішніх чинників

Т.І. Лепейко,
К.В. Кривобок
[23, с. 247]

Процес пристосування підприємства до зовнішніх мінливих умов, що передбачає систему орга-
нізаційно-економічних та соціальних регуляторів і має на меті забезпечення стійкості функціо-
нування організації в довгостроковій перспективі
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адаптаційні можливості, зовнішні сили, елементи 
адаптації, вектор адаптації, адаптаційний процес, 
точки біфуркації, атрактори.

Адаптивний потенціал являє собою здатність про-
тидіяти зовнішнім силам, які провокують зміни в 
системах; межу (точку біфуркації), якою закінчується 
зона стійкості і починаються трансформації. Фактично 
адаптивний потенціал відповідає категорії «гомеос-
таз», під якою розуміють здатність відкритих систем 
зберігати сталість внутрішнього стану за допомогою 
скоординованих реакцій, спрямованих на підтримання 
динамічної рівноваги. 

Можливими векторами адаптації є:
– пристосування – перебудова всіх елементів сис-

теми, підсистем та ресурсів відповідно до нових умов 
функціонування;

– асиміляція зовнішнього середовища під вну-
трішні властивості системи, перетворення зони функ-
ціонування на зручне або принаймні неагресивне. 

Спостерігається неоднозначний взаємозв’язок між 
величиною адаптивного потенціалу і прагненням під-
приємства до змін. Стосовно переходу до моделі ста-
лого економічного розвитку можна констатувати факт, 
що суб’єкти господарювання з високим ступенем 
гомеостазу, з внутрішнім середовищем, яке забезпе-
чує економічну стабільність, менше схильні до вибору 
радикальних стратегій адаптації. При цьому у них 
є значний потенціал переходу точки біфуркації від-
повідно до атактору сталого економічного розвитку. 
Стратегія радикальних змін, віддання переваги адапта-
ційному розвитку більш характерна для нестабільних 
систем у пошуку вектору стабільності.

Адаптаційний потенціал детермінується внутріш-
нім середовищем підприємства і рівнем розвитку кон-
кретного ринку, зокрема станом конкурентного серед-
овища, тобто типом ринкової структури, у рамках якої 
діє суб’єкт господарювання. 

Структуру агропропромислового сектору пред-
ставлено різноманітним переліком ринків окремих 
товарів сільськогосподарського та промислового 
походження. При цьому специфікою аграрної галузі 
є те, що наповненість структури визначається осо-
бливостями конкретних територіальних ринків. 
Спостерігається значна диференціація інструментів 
адаптації залежно від ринкової структури, у рамках 
якої функціонує суб’єкт господарювання. Так, ринок 
досконалої конкуренції надає найменші можливості 
адаптації через подекуди нераціональність, подекуди 
недоступність таких інструментів, як цінова і неці-
нова конкуренція та диференціація продукту. Моно-
полія формує ситуацію з найбільшим можливим 
впливом суб’єкта на зовнішнє середовище, тобто тут 
переважає вектор асиміляції зовнішнього середовища 
під внутрішні властивості суб’єкта, домінуючою кон-
курентною стратегією монопольного ринку стає стра-
тегія фокусування.

Зміни конкурентного середовища мають потенціал 
відкриття для організації нових сприятливих мож-
ливостей, мати негативний вплив або їхня дія може 
бути невизначеною. Цим визначаються як зміст, так 
і основні функції та завдання процесу адаптації. Різ-
ний за наповненням набір адаптаційних можливостей, 
детермінований конкурентною ситуацією на ринку, 
зумовлює актуалізацію механізмів диверсифікації кон-

курентних стратегій у системі адаптивного потенціалу 
шляхом віддалення від характеристик ринку доскона-
лої конкуренції.

Дослідники відносять більшість об’єктних рин-
ків цілісного ринку агропродовольчої продукції до 
ринків, наближених до чистої конкуренції, мотиву-
ючи таку позицію тим, що жоден з учасників ринку 
не може контролювати ціноутворення і розподіл про-
дукції на ньому, характерним є низький бар’єр входу 
підприємств на ринок як товаровиробників. Напрямом 
адаптаційного розвитку в зазначених умовах усе час-
тіше вибирається перехід до ринку монополістичної 
конкуренції шляхом включення до продуктової лінійки 
виробництва нішевих товарів. Зокрема, набуває попу-
лярності освоєння сегменту екологічно чистої продук-
ції, що відповідає принципам сталого економічного 
розвитку. 

Адаптаційний розвиток переробних підприємств 
визначається структурним наповненням ринку агро-
промислової продукції. Переробна галузь виступає на 
цільовому ринку сільськогосподарської продукції як 
споживач (покупець). Особливості окремих елемен-
тів асортиментного ряду аграрної продукції визна-
чають таку тенденцію: у територіальному розрізі (на 
регіональних ринках) конкурентна структуризація 
реалізується у формуванні яскраво виражених ринків 
покупця з олігопсонічною конкурентною структурою, 
яка прагне на ринках певних товарів до монопсоніч-
ної. Основним інструментом реалізації домінування є 
відкрита можливість для покупців (підприємств пере-
робної галузі) щодо встановлення цін і регулювання 
обсягів продукції.

Постачальниками на ринку сільськогосподарської 
продукції є виробники сільськогосподарської техніки, 
добрив та засобів захисту рослин і тварин; постачаль-
ники паливно-мастильних матеріалів; компанії, що 
забезпечують ринок посівними матеріалами, племін-
ною худобою тощо. Розглянемо їх стан щодо конку-
рентного наповнення ринку з метою визначення осо-
бливостей адаптаційного розвитку.

Вищеперераховані ринки в переважній більшості 
представлені структурами монополістичної конкурен-
ції (ринок сільськогосподарської техніки, ринок добрив 
та засобів захисту рослин і тварин). Їм притаманні 
диференціація продукції за споживчими якостями, 
широке застосування інструментів цінової та неціно-
вої конкуренції. Прикладом нецінової конкуренції на 
ринку сільськогосподарської техніки є організація сер-
вісних центрів. Ринок паливно-мастильних матеріалів 
підпадає під ознаки олігополії. Вона характеризується 
наявністю значних бар’єрів входу на ринок, зокрема за 
ознакою початкового капіталу, а також взаємозалеж-
ністю у виборі цінової політики. Ринок насіннєвого 
матеріалу в Україні тяжіє до монопольних тенденцій. 
Подібна ситуація характерна і для глобального ринку, 
оскільки кожна велика компанія із цього сегменту спе-
ціалізується на селекції сортів для певної природно-
географічної зони.

Адаптаційні можливості визначаються здатністю 
підприємства як єдиної системи накопичувати ресурси 
(матеріальні, нематеріальні, людські), що можуть 
гнучко використовуватися з метою пристосування до 
нестабільного, невизначеного, складного та неодноз-
начного середовища (внутрішнього і зовнішнього) в 
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напрямі збільшення конкурентоспроможності підпри-
ємства та підвищення соціально-економічної ефектив-
ності його діяльності.

Адаптація на підприємстві реалізується шляхом 
формування адаптаційних процесів на основі реалі-
зації адаптаційних можливостей. Фактично адапта-
ційні процеси являють собою механізми адаптивного 
управління, тобто цілеспрямовану координацію орга-
нізаційних, виробничих та управлінських відносин 
на підприємстві на основі системи правил, засобів та 
інструментів із метою забезпечення пристосування 
системи до мінливих зовнішніх умов функціонування. 

Процес адаптації передбачає складну системну 
взаємодію особистого (активний елемент адаптації) 
та матеріально-речового (пасивний елемент адапта-
ції) факторів. Активний елемент адаптації представ-
лено персоналом, конкретними особистостями, їх 
об’єднаннями, що формують групи впливу, пасивний – 
засобами виробництва, технологіями, продукцією.

Стосовно механізмів адаптації агропромислових 
підприємств до умов і принципів сталого економіч-
ного розвитку можна стверджувати, що саме активний 
елемент адаптації відіграє вирішальну роль. Без змін у 
свідомості особистостей, що приймають рішення сто-
совно вибору вектору адаптації, асиміляція соціаль-
ного й екологічного факторів у стратегію та тактику 
економічної діяльності суб’єктів господарювання не 
уявляється можливою. Слід відзначити роль глобалі-
зації як імпульсної сили переформатизації мислення 
економічних агентів. Включення України до загально-
світової системи господарювання виступає чинником 
зовнішнього тиску в процесах прийняття управлін-
ських рішень. Представлені обмеження наднаціональ-
ного характеру висувають на перший план модель 
поведінки, яка відноситься до змішаної адаптації. 
Для неї характерні такі ознаки: визначаються загальні 
принципи і підходи до поведінки в ринкових умовах 
(принципи сталого економічного розвитку); готовність 
до адаптивної реакції  залежить від виду та ступеня 
інтенсивності впливу чинників зовнішнього серед-
овища. Включеність окремих підприємств до сис-
теми зовнішньоекономічних зв’язків значно підвищує 
інтенсивність зовнішнього тиску і змушує їх реалізо-
вувати загальні принципи адаптації. Спрямованість 
діяльності виключно на національний ринок дає змогу 
певною мірою нівелювати вплив глобальних тенден-
цій, а реалізація принципів адаптації здебільшого має 
поверхневий і несистемний характер. 

Висновки. Теорія адаптації розвивається в рамках 
міждисциплінарних методологічних підходів, до осно-
вних із них належать інституціоналізм, поведінковий 
підхід, теорія організаційної етології, кібернетика (тео-
рія управління), теорія систем, синергетична теорія. На 
основі їх симбіозу методологічний апарат досліджень 
розширено шляхом включення таких понять, як «гене-
тична мутація», «попередня адаптація», «ізоморфізм», 

«популяційна ніша», «флуктуація», «точка біфуркації», 
«атрактор», «гомеостаз».

На основі програмного продукту TextAnalyst виді-
лено мережу основних (найбільш значущих) понять, 
що визначають сутність адаптації. Це дало змогу 
запропонувати узагальнене її визначення: адаптація у 
соціально-економічному середовищі – це процес при-
стосування внутрішніх властивостей підприємства до 
вимог динамічного зовнішнього середовища на основі 
використання організаційно-економічних і соціальних 
регуляторів із метою забезпечення стійкості функціо-
нування в довгостроковій перспективі.

Внутрішня система адаптаційного механізму струк-
турується виділенням таких елементів, як адаптивний 
потенціал, адаптаційні можливості, зовнішні сили, 
елементи адаптації, вектор адаптації, адаптаційний 
процес, точки біфуркації, атрактори.

Глобальна трансформація принципів взаємодії 
економічних суб’єктів із навколишнім середовищем 
виступає основою переформатування ціннісного век-
тору в напрямі прийняття парадигми сталого еконо-
мічного розвитку як основного атрактору, що накладає 
обмеження та визначає рамкові тенденції побудови 
механізму адаптації підприємств агропромислового 
виробництва до мейнстримної траєкторії економічного 
розвитку.

Розкрито неоднозначний взаємозв’язок між вели-
чиною адаптивного потенціалу і прагненням підпри-
ємства до змін. Стосовно переходу до моделі сталого 
економічного розвитку, з одного боку, простежується 
тенденція відходу суб’єктів господарювання з високим 
ступенем гомеостазу від вибору радикальних стратегій 
адаптації. З іншого – саме економічно стабільні під-
приємства володіють значним потенціалом переходу 
точки біфуркації відповідно до атактору сталого еко-
номічного розвитку. 

У структурі детермінант адаптаційного потенці-
алу підприємств збільшується вага такого фактору, 
як рівень розвитку конкретного ринку, зокрема стан 
конкурентного середовища, тип ринкової структури, 
у рамках якої діє суб’єкт господарювання. Конкурент-
ною ситуацією визначається множина адаптаційних 
можливостей, що зумовлює актуалізацію механізмів 
диверсифікації конкурентних стратегій у системі адап-
тивного потенціалу шляхом віддалення від характерис-
тик ринку досконалої конкуренції.

Вирішальну роль у реалізації механізмів адаптації 
агропромислових підприємств до умов і принципів 
сталого економічного розвитку відіграє активний еле-
мент адаптації. Зміни у свідомості особистостей, що 
приймають рішення стосовно вибору вектору адапта-
ції, асиміляція соціального та екологічного факторів у 
стратегію та тактику економічної діяльності суб’єктів 
господарювання виступають необхідною умовою роз-
витку. Імпульсною силою переформатизації мислення 
економічних агентів стає глобалізація.  
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