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Y cmammi Bu3Ha4eHO MeHOeHUii po3BUMKY MiONPUEMHUYbLKOI Oisi/ibHOCMI 8 YKpaiHi. [poaHas1i308aHO cmpykK-
mypHi 3MiHU y cghbepi nionpuemMHuymsa. Po3kpumo xapakmepHi 0cob6/1usocmi po3sumky nidrnpueMHuUymasa 8 po3pi3si
pezioHis. [poaHanizosaHo cmaH MidNpPUEMHUUbLKOI OisiibHOCMI 8 peecioHax YkpaiHu. 30ilicHeHo SWOT-aHasi3 pos-
BUMKY MIONpUEMHUYMBA 8 YKpalHi. 3arnpornoHosaHo W/sxu akmusisayii nionpueMHuymsa 8 Ykpaidi ma ii pecioHax.
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B cmamebe onpedesieHbl meHOeHYUU pa3sumus npeonpuHuUMamesibckol desmesibHocmu 8 YkpauHe. lNpoaHasiu-
3UpoBaHbl CMpPYKMypPHble USMEHEHUS 8 chepe npednpuHUMamesibcmaa. Packpbimbl xapakmepHble 0CObeHHoCMuU
passumus npednpuHuMame/ibCmaa 8 pa3pe3e pe2uoHos. [lpoaHanu3upoBaHo COCMOsIHUE npednpuHuUMame/ib-
cKoli desimesibHOCMU B peauoHax YKkpauHbl. OcyujecmsneH SWOT-aHaiu3 pa3sumusi npeonpuHuMamesiscmaa 8
YkpauHe. lpedaoxeHs! nymu akmusu3ayuu npeonpuHuUMamesiscmsa 8 YkpauHe U ee peauoHax.
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The tendencies of development of entrepreneurial activity in Ukraine are described in the article. Structural
changes in the sphere of entrepreneurship are analyzed. The characteristic features of entrepreneurship devel-
opment in the context of regions are revealed. The state of entrepreneurial activity in the regions of Ukraine is
analyzed. SWOT analysis of entrepreneurship development in Ukraine is carried out. The ways of activation of

entrepreneurship in Ukraine and its regions are offered.
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MocTtaHoBKa NPoGemMu y 3ara/ibHOMY BUTNSAI
Ta 11 3B’A30K i3 BaXKNUBMMU HAyKOBUMM 4y Mpak-
TUYHUMM 3aBAaHHAMK. TigNPUEMHMLTBO Bidirpae
0Cc06/MBY POJb Y PO3BUTKY ByAb-AKOT KpaiHu, npu-
CKOPIOOUN PYyX EKOHOMIKM LIASXOM MigBULLEHHS
eeKTMBHOCTI Ta MNOCTINHOro OHOBNEHHS, 1 YKpa-
THa TyT He € BMHATKOM. HarpomamkeHuid focsig,
YCiX iHAYCTPia/IbHO PO3BUHYTUX KpPaiH i3 PUHKOBOH
€KOHOMIKOK 6e33anepeyHo NigTBEPOXYE, WO nig-
NPUEMHULTBO — HeoOXiAHa yMOBa [OCATHEHHS
€KOHOMIYHOr0 3pOCTaHHS.

Cnig Big3HAUUTK, WO PO3BUTOK NiANPUEMHMNLb-
KX CTPYKTYp CMpUSiE BUPILLEHHIO TOCTPUX AN
€KOHOMIKM €KOHOMIYHMX | colianibHUX NpobiemM He
CTiNIbKM Ha piBHI KpaiHW, CKi/IbK1 Ha PiBHI 1T Okpe-
MUWX PErioHiB, amke came Tam (popmyeTbecs nig-
NPUEMHNWLIbKE CepefoBULLEe, TOMY MOLUYK LUNAXIB

aKTuBi3alii po3BUTKY NiANPUEMHULTBA HA OCHOBI
OOCNILKEHHSA HasiBHUX TeHAEHLi, CTPYKTYPHMUX
3MiH Ta 0COGNNBOCTEN PO3BUTKY NiANPUEMHMNLKOT
LiSANTbHOCTI K Y KpaiHi, Tak i B Tl OKpeMuX perioHax €
BaXX/IMBUM I aKTyasIbHUM 3aBAaHHAM CbOrofeHHs
3 [AeKinbkox no3uuii. lMo-neplue, ue gae 3mory
BMABUTM 3arpo3n Ta MOX/IMBOCTI, CNabki Ta CU/bHI
CTOPOHM MNiANpUEMHMLTBA B KpaiHi. [Mo-gpyre,
BMCTYMae OCHOBOK PO3PO6/IEHHS nporpam Coli-
&/TbHO-EKOHOMIYHOrO  PO3BUTKY OKPEMO B3STUX
perioHiB i kpaiHu y uinomy. MNo-TpeTe, BUCTyNae
6a31CcOoM NoJANbLIOTO NOXBAaB/IEHHA €KOHOMIKM.
AHani3 octaHHiX gocnigxeHb i nyo6sikauii,
B SKMX 3ano4vyaTKkOBaHO PO3B’'si3aHHA AaHoi npo-
6nemMu i Ha AKi cnuparTbca asTopwu. JocnigkeH-
HSIM AaHOi NpobieMaTuky 3ainmanuncsa 6araTo Bye-
HUX cyyacHocTi. Tak, y po6oTi M. BnagnmmpoBsoi
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Ta |. 3ybeHko [1] niaANpUEMHMLTBO PO3KPUBAETLCSH
AK (pakTop AMHaMi3My PUHKOBOT eKOHOMIKMW, npes-
CTaB/eHa MoAgesb oro qoyHKUIOHYBaHHA. AHauli-
3yl0UM Cy4yacCHWin CTaH MigNpPUEMHNLTBA B YKpaiHi,
J1. KanpaHoBa [2] geTaniaye 3akoHOg4aB4Y0-HOpMa-
TMBHY 06asy peryntoBaHHS NiAnpUEMHULTBA, 10ro
OCHOBHI O3HaKu, gMHaMI3M | CTPYKTYpY, perioHaslb-
HUA po3nogin Ccy6’ekTiB MiANPUEMHMLTBA, MNPO-
61emMu Ta nepeLLKoan Ha oro po3BUTKY, HEraTuUBHI
TeHAeHUiT po3BuTky. 3. Kobensa ta |. AHTOoXoBa [3]
BVBYAOTb MOXJ/IMBOCTI CTUMY/IHOBAHHA PO3BUTKY
nignpremMHnLUTBa B UepHiBeupbkiii o6nacTi. Y gono-
Biaji M. KpaBueHko [4] 3a maTepianamu MbXHapOLHOT
HayKOBO-MPaKTUYHOT KOHJepeHLii aHanisylTbcA
He nvwe npobnemy po3BUTKY NiANPUEMHALTBA B
YKpaiHi, a i 3BepTaeTbCA yBara Ha MOPIBHSA/IbHI
acnekTu AvHami3My MOKasHWKIB, 30Kpema 3 nepe-
[OBUMKN  €BPONENCBKMMI  KpaiHamu, 3aciyroBye
Ha yBsary Haykosuii gopobok H. Ckopob6oraToBoi
[5], e nopsag 3 aHanizom CTPYKTYPHUX 3MiH K/tO-
4OBUX (PakTopiB PO3BUTKY MIANPUEMHULTBA 34il-
CHEHO KopensAuiiHuii aHani3 OCHOBHUX MOKa3HWUKIB
TXHbOI AisA/IbHOCTI. ABTOPKOI 3p06/1€HO BUCHOBOK,
O CNPOLLEeHHA YMOB BefEeHHS NignpueMHULb-
KOi AisiNbHOCTI Mano Ans YkpaiHum HeogHo3Hau-
HUIA xapaktep. O. Ckopyk [6] aHanizye AnHamiky
KiIbKOCTi  Cy©’ekTiB  NiANPUEMHULTBA B nepiog
2010-2015 pp., B13Ha4ae ii perioHasibHi acnekTu,
a TakoX BMUAINSE NpobnemMn Ta WASAXU CTUMYIIHO-
BaHHSA PO3BUTKY MiANPUEMHMLTBA B YKpaiHi. Llika-
BMM € 1 4OCBIA, NpeacTaBnieHnii y [7].

BuaineHHA HeBUpIilLEHMX paHile 4vacTuH
3ara/ibHOI NPoOGNeMMU, KOTPUM MPUCBAYYETLCSA
O3Ha4yeHa cTaTTd. Ak 6a4nmo, AoCNiMKEHHS 3acaf,
po3BUTKY NIANPUEMHULTBA € NpPegMeToM 06ro-
BOPEHHSI Ta AMCKYCIil Y HayKOBOMY CepefoBMULLi,
npoTe BCE LWe ICHYIOTb HEBUPILWEHI NUTAHHSA Y
JaHii TemaTuui. 30kpema, HefoCTaTHbO MOBHO
3[iiCHEHO aHani3 TeHAEHUIA PO3BUTKY MigNpPUEM-
HUUBKOI AIANBbHOCTI, [0 TOro X X Cnig NpuBecTn
[10 CyyacHuX peaniin rocnogaptoBaHHs. NoTpebye
GiNbLL TNIMOOKOr0 BMBYEHHSA MPOLEC CTPYKTYPHUX
3MiH Y cdpepi nignprueMHuLTBA.

dopmynioBaHHA Uineli cTaTTi (nocTaHOBKa
3aBAaHHA). 3BaXaluum Ha BU3HAYEHWIA CTaH,
JOUINbHUM € aHani3 xapakTepHux ocobnmsocTel
PO3BUTKY NiANPUEMHULTBA B PO3Pi3i PerioHiB Ykpa-
THW. BMBYEHHA Npobnem i nepeLuxKo Ha LWiaxy pos-
BUTKY MiANPUEMHMLTBA € NIAIPYHTAM 34iICHEHHS
noro SWOT-aHani3y, a TakoXX BUOKPEeM/IEHHS LSS~
XiB aKkTtmBizauii nignpueMHuuTBa B YKpaiHi Ta ii
perioHax.

Buknag OCHOBHOro maTtepiany AoCnigKeHHSA
3 NOBHUM OOI'PYHTYBaHHAM

OTPMMaHMX HayKoBUX pe3ynbraTiB. AHani3
CTaHy nignpueMHMLTBA B YKpaiHi Ha OCHOBI JaHnxX
CTaTUCTMYHOI iH(popmauii [8] gae 3mory o kona
TeHAEHLR, SKi Ha cydacHOMY eTani Xxapakrepusy-
H0Tb Or0 PO3BUTOK, BIAHECTU Taki:

— Ha T/i CKOPOYEHHS 3arasibHoi KifIbKOCTI
BE/IMKNX, CEPefHiX Ta Masnx nignpueEMCTB 3HAaYHO
3pocTae KislbKiCTb (Pi34HUX OCi6 — cy6’eKTiB nia-
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NPUEMHMLBLKOT AissibHOCTI (y 2016 p. y CTPYKTYpI
3arasibHOI  KiIbKOCTi  CYG’€KTIB  rocrnogaproBaHHs
nignpuemcTtea — 16,4%, a hisnyHi ocobu — nignpu-
emui — 83,6%);

— Ppi3Ke 3HMKEHHA KiNIbKOCTI Ccy6’ekTiB nignpu-
EMHULbKOI AiSNbHOCTI (3a OCTaHHI WICTb POKIB X
KibKICTb 3HM3MNaca Ha 318 398 oauHuub, abo
Ha 14,58%); CKOPOUYEHHS YNCEeNbHOCTI NepcoHasty
Cy0’eKTiB MigNPUEMHULBKOT Aisi/IbHOCTI 32 aHasli30-
BaHWin nepioa (3 7 836,4 Tnc. oci6 y 2010 p. go
5713,9 T1c. oci6 y 2016 p.);

— 30inblIyeTbCA 06CAr  peasnizoBaHoi  Npo-
Aykuii (3 3 366 228,2 M/H. TpH. y 2010 p. go
6 237 535,2 M/H. TpH. y 2016 p.).

dopmyBaHHA Ta PO3BUTOK MNiANPUEMHULTBA B
YKpaiHi TakoX 3a/1eXnTb Bif, HAABHOT HOPMAaTUBHO-
npaBoBOi 6a3n, Aka CTPUMYE MigNPUEMHULIBKY iHi-
uiatuey. Ha xanb, Ha cyyacHoMy eTani B YKpaiHi
JepxaBHi opraHy Bfagu He CnpusioTb iIHTEHCUB-
HOMY CTMMY/IIOBAHHIO TPOMafsiH A0 3AiCHEHHS
B/IACHOT CMnpaBu, Lie MOXHa MNOACHUTU HeLOCKO-
HaNiCTI0 3aKOHOA4ABYO0I 6a3n, a TakoX BifCYTHICTIO
[OBipK [0 AepXaBu, EKOHOMIYHOK HeCTabiNbHICTIO
Ta He3axULLEHICTIO TOLLO.

Pe3synetatn  OOCNIMKEHHA  nokasaiv, Lo
CTPYKTYPHi 3MiHWM Yy cdpepi NignpuemMHMLTBa BMpO-
poex 2010-2016 pp. € He3HauyHumu (puc. 1).
Y CBOIl OCHOBI Halbinbla YacTka cy6’ekTiB nia-
NMPUEMHWLITBA MpuUnagae Ha MikponignpuemMcTaa
(y 2010 i 2016 pp. BOHa BIgNOBIAHO CTAHOBWUTb
79,31% i 80,85%) [8].

Y CBOili CTPYKTYypi 3HM3MMAcs 4YacTka npa-
LiBHVKIB Ha BEeNUKMX MNigNPUEMCTBAX MNPOTATOM
2010-2016 pp. Ha 2,81%, He3HayHe 3HMXEHHSA
YyacTKu nepcoHasy Bigdyoca y Masimx nignpuem-
ctBax — 0,38%, npu ubOMy 36inblUMAACA YacTka
nepcoHany Ha cepefHix (Ha 2,57%) Ta Mikponig-
npuemctBax (Ha 0,62%), WO MOXHa MOSACHUTU
MOCTYNOBUM 3POCTAHHSIM POJi OCTaHHIX, a TakoxX
TpaHcdopmMaLieo opraHizauiinHo-npaBoBuX hopM
rocrnogaproBaHHs.

AHani3 guHamikm obcsriB peasisoBaHol NPOAYK-
Uil Nnokasas, WO nigepamu B peanisauii npoaykuii
€ BeNUKI Ta cepedHi NignpremMcTsa, Xxo4a i yactka
peasiizoBaHOl NpoaykLii cepen cy6’ekTiB nignpu-
EMH/LTBA Ha BeNVKUX NiANPUEMCTBAaX 3HWU3M/IACA
Ha 3,30% y 2016 p. nopiBHAHO 3 2010 p. Cnig Big-
3HauMTK, WO Yy Uei nepiog 3pocsa yacTtka peani-
30BaHOI NpoAyKuii MasiMMmu nignpuemcreammn Ta
MikponignpuemcTesamu. YacTkoBO Ue MOXe CBij-
UYNTW NPO 3POCTaHHA X poni, ane GifbLLIOK MIPoto
MOXHa MOACHUTM 3HAYHUMW BTpaTaMu CEKTopy
cepefHiX i BenuKnx nNignpueEMCTB Yepe3 pPo3puB
3B’A3KIB i3 Poci€to, sika 6yna 0gHUM i3 HanbiNbLLINX
iMMopTepiB YKpaiHCbKOT NpPoAyKLii, Yepes BiliHy Ha
cxofi YkpaiHu.

Y po3pi3i perioHiB po3BUTOK NiANPUEMHULTBA
Ha cy4yacHOMYy eTarni Ma€ CBOI XxapakTepHi 0co6u-
BOCTi [9]: KOHLIEHTpALis OCHOBHMX MOTYXXHOCTEW
B 06/1aCHMX LeHTpax i MicTax; 3HWKEHHS PiBHS
NiANPUEMHNLBKOT aKTMBHOCTI Ha cxofi YkpaiHu
Ta B AP KpyM yHacnifok noniTM4HOro KoOHQIKTY;
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€ npob6nemu, NoB’A3aHi 3 BiACYTHICTIO 3MiH CTPYK-
TYpu MPOMUC/IOBOTO KOMIJIEKCY PErioHIB (41
GiNbLIOCTI PerioHiB xapakTepHa creuianisauisa B
OfHIN-ABOX cdpepax); BiACYTHICTb koopauHauii i
ynopsaaKyBaHHA OYHKLUIR pi3HUX 06’ekTiB iH(pa-
CTPYKTYpWU 3 GOKY OpraHiB MicueBoi Bnagu nepe-
LUKOKatoTb (DOPMYBaHHIO CMPUATIMBOIO Mignpu-
EMHULBKOrO cepefoBuUlLa B perioHax; ranysesuii
NPVHLMN yNpaBiHHA €KOHOMIKU i, SIK Hacnifok,
CTMMY/IOBaHHA finwe 6a30BUX ob6nacTei, Lo
MalTb BUCOKWIA CTyNiHb TepuTopiasibHOT sloKani-
3auii, a TakoX HeoCTaTHbO IHTEHCUBHA CcriBnpaus
MiXX perioHamMu; HeCMMETPUYUHICTb BNINBY AepPXaBu
yepes HABHI MeXaHi3M1 Ha PO3BUTOK NiANPUEMHM-
LTBa Pi3HNX PErioHiB.

OnHamika po3BUTKY NiANPUEMHULBLKOI AisiNb-
HOCTI B pO3pi3i perioHiB YKpaiHu BigobpaxeHa B
Taon. 1.

Haii6inblia KinbKicTb NigNPUEMCTB  NPOTS-
rom 2010-2016 pp. nMwaeTbes y [HinponeTpos-
CbKili, 3anopi3bkiii, Kniecbkil, JIbBiBCbKin, Ogechb-

Kil Ta XapkiBCbKin 06n1acTsx, a Takox y M. KuiB.
Mpn UbOMY HaliMeHLUa KiNbKICTb MNiANPUEMCTB — Y
BonuHcbkin, Cymcbkiid, TepHONiNbCbKIl, YepHiris-
CbKil Ta UepHiBelbkili 06nacTsx. HaibinbLia Kinb-
KICTb Benukux nignpuemcts y 2016 p. y Takux
obnactax: OHinponeTpoBcbka (47 o4.), JoHeubka
(32 og.), 3anopisbka (19 opg.), Kniscbka (34 opf.)
Ta M. KniB (116 op4,.); HaiiMeHLua KinbKicTb — Yy Tep-
HOMINbCbKI Ta YepHiBelbkii obnactax — no 1,
3akapnarcbkiii, KipoBorpaacbkii Ta XepCOHCbKili
obnacTsax — no 2, y PiBHeHCbKI — 3.

Hali6inblla 4ncenbHICTb NepcoHasty B Aisib-
HoCTi nignpuemcTB y 2016 p. 3aiiHATa B M. KuiB —
1 595,7 T1c. 0Cib, L0 3yMOB/IEHO 30CEPEIKEHICTIO
TYT Halibinbwoi KinbkocTi nignpuemcTs. Haii-
MEHLLE npauiBHMKIB 3alHATO Yy 3akapnartcbkii
(80,4 Tnc. ocib), PiBHeHcbkin (83,8 Tuc. ocib),
TepHoninbebkin (71,1 TuC. 0Ci6), XepCOHCbKili
(81,6 TnC. OCi6) i YepHiBeupbkin (48,6 TnC. OCib)
obnacTsx, Wo xapakTepHo 418 H13bKoypbaHisoBa-
HMX Ta panoHIB i3 HU3bKOI Ki/TbKICTH HaCesTeHHS.

Tabnuusa 1
Po3BUTOK NigNPUEMHULILKOT AiANLHOCTI B YKpaiHi no perioHax nporsarom 2010-2016 pp. [2]
. . KinbkicTb KinbkKicTb O6Gcsr peanizoBaHOil
. ni EL’L;'::;L‘;B 3alHATUX HaliMaHuX ngp,qyku,i'l'
o6nacTi oa. ! npauiBHUKIB, npauiBHUKIB, (ToBapiB, nocnyr),
TUC. OCi0 TUC. OCiO MJTH. TPH.
2010 p. |2016 p.| 2010 p. | 2016 p. | 2010 p. | 2016 p. 2010 p. 2016 p.
AP Kpvm 14742 - 265,4 - 255,3 - 55225,1 -
BiHHMLbKA 7982 8645 171,4 1453 168,8 142,2 26323,4 119265,4
BonuHcbka 5202 5041 118,1 99,5 116,0 97,6 37912,0 104722,7
[JHinponeTtpoBcbka | 27383 | 25584 | 762,5 593,1 748,0 586,7 382203,6 | 672187,0
JoHeubka 27385 | 10483 | 920,1 314,0 916,2 311,6 499222,6 | 3415594
Xntomupcbka 6329 5930 141,9 114,4 140,3 112,7 22820,0 73595,1
3akapnarcbka 5793 5058 102,6 80,4 99,9 78,2 20237,4 40595,2
3anopisbka 14588 | 13474 | 327,4 258,9 322,4 254,1 106893,4 | 217571,0
IBaHO-PpaHkiBCbka | 7658 6883 100,0 91,5 98,6 89,2 30503,3 67553,5
KuiBcbka 15256 | 17830 | 337,7 332,4 331,3 328,2 144435,6 | 388390,8
KipoBorpagacbka 6782 7205 107,4 92,6 103,9 89,4 26131,9 73764,0
JlyraHcbka 10926 | 3526 376,6 104,4 373,2 103,3 104822,2 48333,1
JIbBiBCbKaA 20343 | 15586 | 403,8 282,2 398,5 278,1 98047,1 204777,8
MwukonaiBcbka 11227 | 10051 152,7 119,6 147.,5 115,0 46809,1 120058,6
Opecbka 24972 | 21004 | 3924 268,4 379,8 262,3 132574,6 | 278746,2
MontaBcbka 9565 8989 237,6 219,6 234,2 216,9 101680,5 | 210535,9
PiBHEHCbKa 5098 4697 107,0 83,8 103,8 82,2 20305,9 49287,3
CymMmcbka 5380 5287 139,8 110,9 138,3 109,4 252329 70196,5
TepHonisibCbka 4729 4249 89,1 71,1 87,6 69,5 17267,5 46305,2
XapkiBcbka 25792 | 20435 | 466,0 3444 463,5 339,7 147365,1 | 273116,5
XepcoHcbKa 7179 7171 110,4 81,6 106,6 78,6 26734,2 55522,1
XMenbHULUbKa 6489 6228 128,8 105,6 124,0 103,2 22369,1 66618,7
Yepkacbka 7298 8050 160,7 129,3 156,4 126,3 45686,7 117835,6
YepHiBeLbka 5313 3500 66,5 48,6 64,9 47,3 10321,4 20686,0
YepHiriBcbka 5183 5236 125,6 98,2 123,3 96,5 22057,4 76473,0
M. Knis 86314 | 76227 | 1592,9 | 1611,3 | 1580,5 | 1595,7 | 1163859,0 | 2499838,6
M. CeBacTonosib 3902 - 53,8 - 53,6 - 19187,2 -
Bcboro 378810 | 306369 | 7958,2 | 5801,1 | 7836,4 | 5713,9 | 3356228,2 | 6237535,2
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NPUORINPOBCbKA OEPXXABHA AKAOEMIA
BYOIBHULITBA TA APXITEKTYPU

AHanisyloun  guHamiky — 06cAariB - peanizo-
BaHO! NpoAyKuii, BapTo Big3HAUNTW, WO Hali-
Ginblia  peanizauis y  [OHINPONETPOBCHKIi

obnacti— 672 187,0 M/IH. IPH., & TaKOX Y M. KniB —
2 499 838,6 MNH. rpH. HalimeHwe peanizyBanu
3akapnarcbka (40 595,2 M/H. rpH.), PiBHEHcbKa
(49 287,3 MnH.), TepHoninbcbka (46 305,2 MSH.),
Ta UYepHiBeupbka (20 686,0 M/IH. rpH.) obnacTi.
3HWKEHHs 06cAry peanisauii 6yno B [JOHeLbkii
Ta JlyraHcbKili 06nacTsx Sk Hacnigok 60iMoBux Al
Ha cxofi YkpaiHu. Takox croctepiraeTbCs BiacyT-
HicTb ¥y 2016 p. obcsriB peanizoBaHOi NPoAyKLii B
AP Kpum Ta M. CeBacTononi B pe3ynsraTti okynawii
TepuTopii. MNpoTe He MOXHa OAHO3HAYHO CKasaTtu
Npo 306i/1bLUEHHS 06CAry peasizoBaHOl NPOAYKLIT B
YKpaiHi Ha 85,85% 3a WiCTb POKiB, OCKIi/IbK/ BapTO
BpaxyBatTV iH(NAUINHI npouecn, a TakoxX Pi3Ky
AeBasbBaLito HalioHaIbHOT Ba/THOTH.

Pesynstatn SWOT-aHanisy po3BuTKy Nignpuem-
HMLTBa B YKpaiHi Nokasasiu, WO MOro po3BUTOK Ha
cy4vyacHoMy eTani nepebyBa€ B A€NPECUBHOMY CTaHi
AK B YKpaliHi, Tak i B perioHax, a HasiBHi cnabki cTo-
POHW BHYTPILLIHBOIO CcepefoBuLLa NiANPUEMHMLTBA
Ta 3arpo3n 30BHILLIHLOIO CepefoBULLa NPaKTUYHO
HIBEMIOKOTb HasiBHI CUJ/IbHI CTOPOHU Ta MOX/IMBOCTI
noro po3suTKy (Tabn. 2). A omxe, Ans akTusisauii
NiANPUEMHULBKOT AIS/IbHOCTI Ta PO3BUTKY YKpaiH-
CbKOi EKOHOMIKW NepLUoYeproBnUM 3aBAaHHAM € CTU-
MY/IOBaHHS NigNPUEMHULLKOT iHILiaTUBK.

BuaineHi cunbHi i cnabki CTOpoHW NignpueMHM-
LUTBa, a TakoX BUSAB/MEHI MOX/IMBOCTI Ta 3arposu
ONns Aoro po3BUTKY Aasv 3MOTY BUSBUTU LLUJIAXU
akTuBizauji nignpMeMHULTBA B perioHax YKpaiHu.

[na po3BuTKy NigNnPUEMHMLTBA Ha perioHaslb-
HOMY PpiBHI AoUiNbHMM Oyae CTBOPEHHS perio-
Ha/IbHUX CTYAIA NigNPUEMHULBKOT MaliCTepPHOCTI,
BUKOPUCTAHHA MeXaHi3My akTuBi3auii po3BUTKY
NigNPUEMHNLBKOIO  cepefoBulla, peanisyBatu
cTparterilo po3BUTKY iHIpPaCTPYKTYpHOro 3abesne-
YEHHS LbOro CeKTopy, Lo B6ayaTtume CTBOPEHHS
LEHTPIB KOHCa/ITUHIOBOI MNIATPUMKM  NiANPUEM-
LiB, LUEHTpiB MpMBaTHOrO MNapTHEPCTBA, LEHTPIB
iHhopMaLiiHOro 06C/yroByBaHHsS MNiANPUEMHULLb-
KUX CTPYKTYp, fAe OyayTb cchopmMoBaHi BCi yMOBMU
ONA CTUMYNIOBaHHA NiANPUEMHULBKOT iHIiLiaTUBMN.
CBOEl0 4eproto, peastizoBaHa NiANPUEMHULbKA
iHiLiaTMBa Oyae 6a30t0 A/191 BUHWKHEHHSI HOBUX
ifleil, HOBMX 3HaHb, HOBUX CheLjia/ibHOCTel, HOBUX
doopM B3aEMOZIT 3 KOHTpareHTaMu, HOBUX NiAXos4iB
[0 3axXuUCTy coLjiasibHO-TPYAOBUX BiAHOCWH, HOBUX
METOAIB pery/toBaHHA NiANPUEMHULBKOT  Aisfb-
HOCTI, @ TakoX CnpusTUME PO3BUTKY EKOHOMIKM
perioHiB Ta KpaiHu y uinomy. LLUnaxom ctumysto-
BaHHA MigNPUEMHULBKOT IHiLiaTMBN po3BuBaTU-
MeTbCS 1 IHHOBaLiiHa aKTUBHICTb y perioHi [10].

BUCHOBKM 3 LBOr0 AOCNILKEHHSA | nepcnek-
TMBWM NOA&/IbLUMX PO3BILOK Y AAHOMY HanpsMKy.
Y cTaTTi BMpILWEHO Bak/lMBEe HayKoBe 3aBAaHHS

Tabnuua 2

SWOT-aHanis po3BUTKY NignpueMHULTBa B YKpaiHi

30BHiLLHE

cepenosuLLe MoxnmnBocTi

nignpUEMHMLTBA.

1. CnpoLeHnin pexmnm peecTtpadii
i3nUHMX 0Ci6 — CyO’ekTiB

2. CnpoleHa cuctema
onofatkyBaHHA A1 i3NYHNX
0ci6 — cy6’eKTiB NiANPUEMHAULITBA.

. o MOKa3HWKIB.
3. BinbHMi pUHOK Ans 4. TIPUAHATTSA 3aKOHOA4ABUNX
BHYTpILLIHE HaLiOHa/TbHOTO BUPOBHYKA. 0BMEXEHD
cepenoBylle 4. Buxif, Ha 3aKOPA0HHI PUHKN.

3arpo3u

1. 3pocTaHHsa nNoaaTkoBoro TUCKY
Brnpoaosx 2010-2016 pp.

2. 3pocTaHHA NOMTUYHOT i
€KOHOMIYHOI HecTabiNbHOCTI.

3. MoriplweHHs gemorpadiuHmx

CunbHi CTOPOHU

1. 36inbLieHHsA obcAris

peauizaLii NpoayKL;i.

2. 36i/IbLLEHHS KINTIbKOCTI QI3NYHNX
0ci6 — cy6’ekTiB

nignpueMHULTBA.

3. BigkpwTuin foctyn 4o OCBITY.

4. locTyn oo NpUpoAHMX pecypcis.

iHiLiaTVBW.

MaliCTepPHOCTI.

1. Po3BUTOK MiANPUEMHULBLKOT

2. CTBOPEHHSA perioHasIbHUX
CTYAj NiANPUEMHULEKOT

1. BoOCKOHa/1EHHA HOPMAaTUBHO-
3aKoHOAAaBYOI Gasu.

2. 3anpoBamXeHHs1 MexaHi3my
[epXXaBHMX 3aMOBJIEHb.

Cnabki CTOpoHHK

1. O6MeXeHi MOX/IMBOCTI

B 3a/1y4€HHI KOLUTIB.

2. BukopucTaHHs 3acTapinmx
TEXHO/I0ri Ta 06nagHaHHS.

3. Hn3bkuii piBeHb CTUMYNIOBAHHS
nepcoHany.

4. CKOpOYEHHS 3arasibHol
KifIbKOCTi Cy6’EKTIB
NigNPUEMHMLTBA Ta HANMaHWNX i
3aHATMX NPaLiBHUKIB HA HUX.

KpeanTyBaHHsI.

1. Mignpymka gep>xaBHUMA
opraHamu Bnagu.
2. Minbrose onogaTkyBaHHA Ta

3. OpraHi3aujs cuctemm
NigroToBKY Ta NepeniaroToBKu
nignpueMuis i dpaxisyis ans
cchepu NignpUeEMHMLTBA.

1. Po3BuUTOK

NigNPUEMHMLbKOTO cepeaoBmLLa.
2. Peanizauis UifibOBUX
perioHaNbHMX Nporpam NiaTPUMKM
B pO3pi3i BAOCKOHa/IEHHSA cTparterii
PO3BUTKY.

EKOHOMIKA TA YNPAB/IHHA HALIOHANIbHAM TOCMOLAPCTBOM
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[OCNIIKEHHS CTaHy Ta NepcrnekTuB Po3BUTKY Mig-
NPUEMHMLTBA B YKpaiHi Ta i perioHax.

AHanis  NigNPUEMHULbLKOT  LiASIbHOCTI  AaB
3MOry BCT@aHOBUTW, LLO Ha cyyacHOMy eTani
pPO3BUTKY MiAMNPUEMHMLTBA Ha T/i 306i/bLUEHHS
yncenbHOCTI PidnYHKUX ocib6 — NigNPUEMLB CKO-
pouyeTbCA 3aranbHa YNCEeNbHICTb NiANPUEMCTB —
cy6’ekTiB NigNpPUEMHMLTBA. AHasi3 CTPYKTYPHUX
3MiH y chepi NignpUEMHNLTBA BKA3y€E HA HE3HAUHI
3pYLUEHHS MO3UTMBHOTO XapakTepy, NnepeBaxaHHs
y 3arafibHiil CTPYKTYpi YacTKn MIKponignpueMCTB.
Heponikom € Te, WO BHAC/MILOK CYTTEBOIO CKO-
POYEHHSA YacCTK/ BeSIMKUX Ta cepefHix nianpu-
EMCTB CKOPOYYETbLCA YMUCENbHICTb 3alHATUX Ta
HaMaHUX NpaLiBHUKIB y BCiX 06N1acTaX YKpaiHu,
OKpiM M. KniB. Takox BapTo Big3HaunTu, Lo 3poc-
Tae 06cAr peasizoBaHOT NpPoAyKuii y BapTiCHOMY
BMMIpi, NpOTe Lie HEe MOXHa BU3HATW MNO3UTUBHUM
SBULLIEM YHACNIAOK iHALIRHMX npoueciB, agxe
o6cAr npoaykuii B HaTypasibHUX BUMIPHUKaX CyT-
TEBO CKOPOYYETHLCS.

AHaniz po3BUTKY NiANPUEMHULTBA B pPO3PI3i
perioHiB nokasas, L0 418 CXiAHWX PerioHiB Xxapak-
TEpHEe 3HWXKEHHS MigNPUEMHULIBKOT aKTUBHOCTI,
TaKoX Yy perioHax xapakTepHUil rasy3esuii po3no-

Ain cyG’ekTiB MiANPUEMHMLTBA, BUCOKMIA CTYNiHb
TeputopiasibHOI  nokanizauii - NignpPUEMHMULbKNX
CTPYKTYp B 06M1acHUX LeHTpax i mictax. HaisuLwi
MOKa3HWKN  LWOAO KOHLUEeHTpauil nignpuemMcTs,
HaliMaHOro nepcoHasly Ta 06CsriB peani3oBaHol
NPOAYKLUIT XapakTepHi A1 TakuxX perioHis, sk [Hi-
NponNeTPOBChKilA, 3anopisbkiii, KuiBCcbkiin, J[1bBiB-
CbKil, Ofecbkiin Ta XapKiBCbKiil, a TakoX M. KuiB.

Pesynbtatn SWOT-aHanizy pos3BUTKY nig-
NPUEMHULTBA B YKpaiHi ganu 3mMory BUSBUTU
CYKYMHICTb CUIbHUX Ta cNabKnx CTOPiH PO3BUTKY
NiANPUEMHNLITBA Y B3AEMO3B'A3KY 3 MO0 MOX/IN-
BOCTAMM Ta 3arpo3amu. BctaHoBNeHo, WO Hera-
TUBHI YUHHUKN NPAKTUYHO HIBEJTIOKTb CUMbHI CTO-
POHU Ta MOX/IMBOCTI PO3BUTKY NiANPUEMHULTBA
B YkpaiHi. WWnaxamu aktuBizaLii po3BUTKY nia-
NPUEMHMLTBA C/if po3rnagaTtu BAOCKOHAIEHHSA
NiANPUEMHULBKOrO cepeoBuLLa Yepe3 pO3BUTOK
iHpaCTPYKTYPHUX YTBOPEHb TA CTBOPEHHSA MOX-
nBOCTEeN AN CTUMYNIOBAHHA MigNPUEMHULBKOT
iHiLiaTMBW.

Moganbwi [OCAIMKEHHA 3 NUTaHb PO3BUTKY
nignpueMHULTBa CNig CcnpsAMyBatu B Hanpsmi
BVMBYEHHA BNAUBY NIAMNPUEMHULLKOI iHiLiaTMBM Ta
iHHOBALiiHOT aKTMBHOCTI B perioHax YKpaiHu.
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