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У статті досліджуються теоретико-методологічні засади формування логістичних кластерів для за-
безпечення ефективного та оперативного управління авіаційними ресурсами в секторі безпеки. Логіс-
тичний кластер у даному контексті розглядається як інноваційна форма організації взаємодії військових 
і цивільних структур, спрямована на оптимізацію використання ресурсів і підвищення ефективності опе-
ративних рішень. Проаналізовано ключові переваги кластерного підходу, формування спільної інфраструк-
тури та розвитку системи ситуаційного моніторингу. Особливу увагу приділено проблематиці інтеграції 
інформаційно-аналітичних платформ для управління авіаційними ресурсами, що забезпечує підвищення 
якості прогнозування, планування та управління ризиками. Отримані результати можуть бути викорис-
тані для вдосконалення державної політики у сфері оборонної логістики та між структурами у сфері авіа-
ційної безпеки.

Ключові слова: логістичний кластер, авіаційні ресурси, сектор безпеки, оперативне управління, обо-
ронна логістика, інтеграція, національна безпека.

The article examines the theoretical and methodological foundations for the formation of logistics clusters to 
ensure effective and operational management of aviation resources in the security sector. One of the key elements of 
the security sector is aviation assets, which perform a wide range of tasks, from combat operations, intelligence and 
monitoring to logistics support, medical evacuation and emergency response. In the context of growing external and 
internal threats, particularly of a military nature, it is important to find new models for integrating material, technical, 
transport and information flows that can ensure the stability, responsiveness and flexibility of the management 
system. In this context, a logistics cluster is seen as an innovative way to organise cooperation between military and 
civilian structures, aviation companies, research institutions and government bodies, aimed at optimising the use 
of resources and improving the effectiveness of operational decisions. The key advantages of the cluster approach 
are analysed, in particular the possibility of unifying planning and supply procedures, reducing the time spent on 
coordination, forming a common infrastructure and developing a situational monitoring system. Particular attention is 
paid to the issue of integrating information and analytical platforms for managing aviation resources, which improves 
the quality of forecasting, planning combat and special operations, and risk management. The article proposes a 
conceptual model for the formation of a logistics cluster, which includes organisational, technological and regulatory 
components. It is argued that the implementation of a cluster approach will contribute to strengthening national 
security, improving the operational capabilities of aviation units and creating a flexible response system to crisis 
situations. The results obtained can be used to improve state policy in the field of defence logistics and the practical 
implementation of partnership mechanisms between state and private structures in the field of aviation security.

Keywords: logistics cluster, aviation resources, security sector, operational management, defence logistics, 
integration, national security.
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Постановка проблеми. Сучасні виклики 
у сфері національної та регіональної безпеки 
вимагають від держави впровадження нових 
організаційних і управлінських рішень, здатних 
забезпечити високу ефективність використання 
ресурсів у кризових ситуаціях. Одним із ключових 
елементів сектору безпеки є авіаційні ресурси, які 
виконують широкий спектр завдань – від ведення 
бойових дій, розвідки та моніторингу до логістич-
ного забезпечення, медичної евакуації та реагу-
вання на надзвичайні ситуації. Однак їхнє викорис-
тання нерідко супроводжується низкою проблем, 
пов’язаних із недостатньою інтеграцією інфор-
маційних, технічних і організаційних процесів, що 
призводить до втрат часу, зниження ефективності 
та підвищення ризиків у прийнятті рішень.

В умовах воєнної агресії проти України та зрос-
тання асиметричних загроз стає очевидною необ-
хідність формування інноваційних механізмів 
управління авіаційними ресурсами. Традиційні 
підходи, засновані на ієрархічній моделі управ-
ління та фрагментарному плануванні, не відпо-
відають потребам динамічного середовища, де 
критичним чинником є швидкість реагування та 
здатність до адаптації. Сучасні операції потре-
бують координації значної кількості учасників – 
військових структур, підприємств оборонно-про-
мислового комплексу, транспортних і сервісних 
компаній, науково-дослідних центрів, органів 
державної влади та місцевого самоврядування. 
Відсутність єдиної інтегрованої системи призво-
дить до дублювання функцій, перевитрат ресур-
сів і ускладнень у взаємодії.

У цьому контексті актуальним стає впрова-
дження кластерного підходу, що зарекоменду-
вав себе як ефективний інструмент підвищення 
конкурентоспроможності в економічній сфері. 
Логістичні кластери у секторі безпеки можуть 
забезпечити синергію між різними суб’єктами, 
об’єднаними спільною метою – оптимізацією 
управління ресурсами та підвищенням ефектив-
ності операційної діяльності. Формування таких 
кластерів дозволяє створити мережеву модель 
взаємодії, де ключову роль відіграє не лише 
централізоване управління, а й горизонтальні 
зв’язки між учасниками, що забезпечує гнучкість 
і швидкість прийняття рішень.

Разом із тим, у науковій літературі та практиці 
оборонного планування ще недостатньо опра-
цьовані теоретико-методологічні засади ство-
рення логістичних кластерів саме для потреб 
безпекового сектору. Потребують уточнення 
принципи формування їхньої структури, визна-
чення механізмів координації, критерії ефек-
тивності та шляхи інтеграції в існуючу систему 
управління. Крім того, виникає необхідність вра-
хування специфічних умов воєнного стану, висо-
кого рівня ризиків і потреби в захищених інфор-
маційно-аналітичних системах.

Таким чином, проблема полягає у відсутності 
цілісної концепції застосування кластерного 

підходу для оперативного управління авіацій-
ними ресурсами в секторі безпеки. Її розв’язання 
має забезпечити підвищення стійкості та ефек-
тивності оборонної логістики, створення пере-
думов для інтеграції цивільних і військових мож-
ливостей та зміцнення національної безпеки 
в умовах нових геополітичних реалій.

Аналіз останніх досліджень i публікацій. 
Питання формування логістичних кластерів для 
оперативного управління авіаційними ресурсами 
в секторі безпеки розвивається на перетині клас-
терної політики, оборонної логістики та цифро-
вої трансформації управління. У працях з тран-
спортно-логістичної проблематики доведено, 
що кластеризація підвищує стійкість і адаптив-
ність ланцюгів постачання завдяки мережевим 
взаємодіям між державою, бізнесом і наукою. 
Зокрема, низка українських науковців, а саме: 
Д. Продан, Л. Рибальченко, О. Чубенко, М. Бібік  
у дослідженні про логістичні кластери в тран-
спортній сфері акцентують увагу на синергії 
учасників, зниженні транзакційних витрат і при-
скоренні обміну даними – як передумові для 
уніфікації процесів планування та постачання 
в авіаційній галузі [1, с. 231]. 

Окремий пласт наукових публікацій вітчиз-
няних дослідників присвячений інформаційно-
аналітичним платформам як ядру управління 
ресурсами в умовах невизначеності й ризи-
ків. Робота С. Іванова представлена у збірнику 
ДВНЗ «ПДАБА», підкреслює роль інтегрованих 
ІТ-рішень для ситуаційного моніторингу, про-
гнозування попиту на ресурси та підтримки 
оперативних рішень у транспортно-логістичних 
системах; наголошено на потребі стандарти-
зації даних і регламентів міжвідомчої взаємо-
дії [2, с. 16]. Подібні наративи простежуються 
і в дослідженні Н. Фатюхи, щодо цифрових 
інструментів логістичного менеджменту: інтегра-
ція аналітики в реальному часі з організаційними 
процедурами підвищує керованість складних 
мереж постачання та скорочує часові витрати на 
координацію [3, с. 174].

У площині авіаційного транспорту науковці 
наполягають на поєднанні інфраструктурних 
рішень із інституційним супроводом. Дослідження 
сталого розвитку авіаційного транспорту України 
вітчизняних науковців Ю. Харазішвілі, Д. Бугайко, 
В. Ляшенко пропонує сценарний підхід до модер-
нізації галузі, в якому ключовими виступають 
інтеграція відомчих систем, уніфікація проце-
дур і випереджальне планування ресурсів; ці 
положення безпосередньо кореспондують із 
ідеєю кластерної організації та створення спіль-
ної інфраструктури для цивільних і військових 
користувачів [4, с. 7]. Також українські дослід-
ники В. Аулін, М. Митник, О. Ляшук, І. Гевко, 
О.Цьонь, С. Лисенко, В. Гудь, А. Гриньків, Д. Го- 
луб, М. Бабій підкреслюють, що кластери є меха- 
нізмом мобілізації регіональних потенціалів, 
трансферу знань і технологій та впровадження 
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інновацій у логістичних мережах авіаційного про-
філю [5, с. 11].

Інституційно-управлінський вимір проблема-
тики також не обминули увагою Т. Полозова, що 
зазначає результативність кластерів у секторах 
підвищеної ризикованості залежить від здатності 
держави забезпечити узгодженість стратегічних 
і тактичних рішень, прозорі правила взаємодії та 
механізми розподілу відповідальності між учас-
никами [6, с. 71]. Це формує основу для уніфіка-
ції процедур планування й постачання, а також 
для легального підключення приватних спро-
можностей до виконання завдань безпеки.

Військово-науковий дискурс додає акцент на 
оперативність і керованість у бойових та спеці-
альних операціях. Публікація Р. Войцеховського 
висвітлює переваги мережевої організації логіс-
тики, де кластер виступає платформою для інте-
грації сенсорики, зв’язку, планування місій і забез-
печення, що мінімізує часові лаги між виявленням 
потреби та її покриттям [7, с. 272]. Також він наго-
лошує на доцільності поєднання централізова-
ного керівництва з горизонтальними каналами 
координації різнорідних виконавців [7, с. 272].

Нарешті, роботи вчених із безпекознавства 
та досліджень оборонної політики акцентують 
увагу на державно-приватній взаємодії як мар-
кері зрілої кластерної екосистеми. О. Семененко, 
Л. Скуріневська, О. Остапець, П. Толок, П. Оноф-
рійчук, О. Тарасов  підкреслюють, що партнерство 
державних органів, наукових установ і бізнесу 
знижує ризики «вузьких місць» у постачанні, під-
тримує диверсифікацію критичних компонентів та 
створює рамки для інновацій у сфері моніторингу, 
прогнозної аналітики та управління ризиками 
[8, с. 120].

Отже, наявний науковий досвід формує кон-
цептуальні засади для впровадження логістичних 
кластерів у секторі безпеки з авіаційною складо-
вою. Сучасні публікації підкреслюють, що уніфіка-
ція процедур, спільна інфраструктура та інтегро-
вані інформаційно-аналітичні системи є ключем 
до підвищення оперативності та якості рішень, 
а інституційні механізми публічного управління 
й державно-приватної взаємодії – необхідною 
умовою практичної реалізації кластерного підходу.

Постановка завдання. Мета статті – наукове 
обґрунтування та розроблення концептуальних 
підходів до формування логістичних кластерів 
у секторі безпеки як інноваційного механізму опе-
ративного управління авіаційними ресурсами. 
Дослідження спрямоване на виявлення можли-
востей інтеграції існуючих інституційних, організа-
ційних та технологічних елементів у єдину клас-
терну систему, здатну забезпечити ефективне 
використання авіаційних засобів у різних сцена-
ріях діяльності – від планових логістичних опера-
цій до реагування на кризові та воєнні ситуації.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Формування логістичних кластерів для оператив-
ного управління авіаційними ресурсами в секторі 

безпеки є складним і багатогранним процесом, 
який потребує інтеграції організаційних, еконо-
мічних, інформаційних та технологічних складо-
вих. В умовах сучасних безпекових викликів тра-
диційні ієрархічні підходи управління ресурсами 
часто виявляються недостатньо ефективними, 
оскільки не враховують потреби у швидкому реа-
гуванні, багаторівневій координації та оптималь-
ному використанні наявних потужностей. Саме 
тому актуальним стає застосування кластерного 
підходу, який розглядає управління як взаємодію 
багатьох учасників, об’єднаних спільною інфра-
структурою та цілями.

Як наголошують такі автори, як Д. Продан, 
Л. Рибальченко, О. Чубенко, та інші, кластери 
у транспортно-логістичній сфері створюють 
умови для підвищення ефективності функціону-
вання економічних систем, оскільки дозволяють 
об’єднувати підприємства різних галузей, органи 
державної влади та науково-дослідні установи 
у єдиний простір співпраці [1, с. 232]. У логістиці 
це означає створення стійких мереж постачання, 
зниження витрат на обслуговування та підви-
щення оперативності управлінських рішень. У кон-
тексті авіаційних ресурсів такий підхід дає змогу 
значно покращити процеси планування техніч-
ного обслуговування літальних апаратів, управ-
ління запасами запчастин, координацію польотів 
і використання аеродромної інфраструктури.

У сфері безпеки логістичний кластер набу-
ває ще більшої ваги, оскільки він поєднує воєнні 
й цивільні ресурси. Це дозволяє реалізовувати 
модель так званої «подвійної користі», коли інф-
раструктура та технічні засоби можуть застосо-
вуватися як у мирних, так і в кризових чи воєнних 
умовах. Важливо, що кластер сприяє розвитку 
горизонтальних зв’язків між учасниками, що значно 
зменшує навантаження на вертикаль управління 
й забезпечує більшу гнучкість у прийнятті рішень.

Разом із тим, створення таких кластерів 
вимагає належного інституційного супроводу. 
Т. Полозова підкреслює, що формування клас-
терних структур у публічному управлінні повинно 
ґрунтуватися на поєднанні стратегічних і тактич-
них механізмів [6, с. 72]. Це означає необхідність 
визначення довгострокових цілей розвитку, ство-
рення нормативно-правової бази, що регулює 
діяльність кластерів, а також запровадження 
дієвих процедур взаємодії між державними орга-
нами та приватними учасниками. Особливого 
значення набуває питання довіри й комуніка-
ції, адже без формування прозорих правил та 
єдиних стандартів діяльності неможливо забез-
печити стабільність функціонування кластерів 
у сфері безпеки.

Крім того, важливим завданням є розвиток 
інфраструктури авіаційного транспорту. Як зазна-
чають Ю. Харазішвілі, Д. Бугайко, В. Ляшенко, 
сталий розвиток авіаційної галузі в Україні потре-
бує стратегічних сценаріїв, які поєднують модер-
нізацію матеріально-технічної бази, розвиток 
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транспортних коридорів та інституційний супро-
від з боку держави [4, с. 15]. Для логістичних 
кластерів у секторі безпеки це означає необхід-
ність синхронізації з державними програмами 
розвитку авіаційної інфраструктури, впрова-
дження сучасних технологій моніторингу та про-
гнозування, а також створення єдиних інформа-
ційних платформ, що дозволяють оперативно 
координувати дії учасників.

Отже, на нашу думку, сутність логістичного 
кластера у секторі безпеки можна визначити як 
мережеву систему, де поєднуються військові 
формування, авіаційні компанії, ремонтні бази, 
сервісні підприємства, науково-дослідні центри 
та органи державної влади. Їхня спільна діяль-
ність забезпечує оптимізацію використання 
ресурсів, прискорення процесів ухвалення 
рішень і підвищення стійкості всієї системи до 
зовнішніх загроз. Основні завдання кластера, на 
нашу думку, відповідно будуть включати:

	– планування і координацію використання 
авіаційної техніки;

	– організацію ефективного технічного обслу-
говування та ремонту;

	– створення спільних систем матеріально-
технічного забезпечення;

	– розвиток інформаційно-аналітичних плат-
форм для моніторингу та прогнозування;

	– підготовку кадрів і розвиток наукових дослі-
джень у сфері оборонної логістики.

У результаті логістичний кластер стає не 
лише інструментом оптимізації ресурсів, але 
й платформою для інноваційного розвитку, здат-
ною інтегрувати нові технології та управлінські 
рішення. Він сприяє формуванню єдиного інфор-
маційного простору, у якому відбувається опе-
ративний обмін даними між усіма учасниками, 
що є критично важливим у кризових і бойових 
умовах.

Таким чином, застосування кластерного під-
ходу в управлінні авіаційними ресурсами дозво-
ляє поєднати стратегічне планування з гнучкістю 
оперативного реагування. Логістичні кластери, 
у свою чергу, є перспективним інструментом, 
здатним забезпечити ефективність та стійкість 
системи управління, підвищити обороноздат-
ність держави та сприяти інтеграції цивільних 
і військових ресурсів у єдину мережу.

Оперативне управління авіаційними ресур-
сами у секторі безпеки потребує сучасних під-
ходів до організації матеріально-технічного 
забезпечення та координації діяльності різних 
суб’єктів. Одним із найбільш ефективних інстру-
ментів у цьому контексті виступає формування 
логістичних кластерів, які здатні об’єднувати 
ресурси, технології та управлінські практики для 
досягнення високої мобільності, оперативності 
та ефективності у сфері безпеки. Для реалізації 
цього завдання в Україні створено нормативно-
правову основу, яка визначає порядок плану-
вання, використання та координації авіаційних 

ресурсів, а також формування міжвідомчих меха-
нізмів взаємодії.

Ключовим документом у цій сфері є Постанова 
Кабінету Міністрів України №265 від 07.06.2018 
«Про затвердження Положення про службу вій-
ськових сполучень», яка визначає засади коор-
динації діяльності органів виконавчої влади, 
підприємств, установ та організацій у сфері 
запобігання та реагування на надзвичайні ситуа-
ції [9]. У контексті формування логістичних клас-
терів цей документ забезпечує правову основу 
для інтеграції ресурсів, у тому числі авіаційних, 
у єдину систему реагування, що дозволяє забез-
печити оперативне управління та мобільність.

Особливе значення має Наказ Міністерства 
оборони України №595 від 05.09.2013 «Про 
затвердження Положення з військових переве-
зень залізничним, морським, річковим та пові-
тряним транспортом», який встановлює порядок 
організації та використання повітряного простору 
держави [10]. У межах логістичних кластерів він 
регламентує правила координації польотів, пла-
нування маршрутів та управління потоками авіа-
ційних ресурсів, що є критично важливим для 
ефективності сектору безпеки.

Важливим інструментом нормативного регу-
лювання виступає Наказ Міністерства оборони 
України № 425 від 25.06.2013 «Про затвердження 
Положення про перевезення державною авіа-
цією України». Цей документ визначає порядок 
організації перевезень, використання авіаційних 
ресурсів для транспортування особового складу, 
техніки та матеріальних засобів [11]. У межах 
логістичних кластерів його положення формують 
основу для стандартизації та інтеграції процесів 
авіаційних перевезень.

Повітряний Кодекс України встановлює правові 
засади функціонування державної авіації, включа-
ючи авіацію Збройних Сил України, Національної 
гвардії та інших силових структур [12]. Його поло-
ження визначають правила управління, безпеки 
польотів, технічного обслуговування та взаємодії 
між різними відомствами, що забезпечує правову 
основу для формування авіаційних логістичних 
кластерів у секторі безпеки [12].

Не менш важливим документом є Наказ 
Державної авіаційної служби України № 288 
від 29.03.2018 «Про затвердження Авіаційних 
правил України «Порядок надання, припинення 
дії, відмови у наданні дозволів на виліт повітря-
ного судна для перевезення товарів військового 
призначення та подвійного використання». Він 
визначає механізми організації та проведення 
авіаційних робіт у межах діяльності Державної 
служби з надзвичайних ситуацій, Національної 
гвардії та інших підрозділів МВС [13]. У контек-
сті логістичних кластерів цей документ створює 
правові умови для координації міжвідомчої авіа-
ційної діяльності.

Суттєве значення для формування логіс-
тичних кластерів має й Постанова Кабінету 
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Міністрів від 27.12.2024 р. № 1550 «Про схва-
лення Національної транспортної страте-
гії України на період до 2030 року та затвер-
дження операційного плану заходів з її реалізації 
у 2025–2027 роках». Її положення спрямовані на 
підвищення ефективності координації між орга-
нами сектору безпеки і оборони, інтеграцію їхніх 
ресурсів та створення єдиних механізмів опера-
тивного управління, у тому числі з використан-
ням авіаційної інфраструктури [14].

Таким чином, нормативно-правова база фор-
мування логістичних кластерів для управління 
авіаційними ресурсами у секторі безпеки охо-
плює комплекс документів, що регламентують 
діяльність у сфері цивільного захисту, державної 
та відомчої авіації, перевезень, використання 
повітряного простору та міжвідомчої взаємодії. 
Її ключова роль полягає у створенні умов для 
ефективного поєднання ресурсів і можливостей 
різних суб’єктів задля досягнення високої опера-
тивності управління та підвищення рівня націо-
нальної безпеки.

Логістичний кластер у сфері авіаційних ресур-
сів сектору безпеки можна розглядати як перспек-
тивну інноваційну форму організації взаємодії 
військових і цивільних структур, авіаційних під-
приємств, науково-дослідних установ та органів 
державної влади. В умовах зростаючих викликів 
безпеці та необхідності ефективного управління 
авіаційними ресурсами в Україні створення таких 
кластерів набуває особливої актуальності. Вони 
здатні забезпечити комплексне використання 
наявних потужностей, інтеграцію інформаційних 
систем та оптимізацію процедур, що у підсумку 
сприятиме підвищенню оперативності управлін-
ських рішень.

Варто відзначити важливість формування 
стратегічних сценаріїв, які передбачають інститу-
ційний супровід інтеграційних процесів та ефек-
тивне використання наявних ресурсів [4, с. 25]. 
Логістичний кластер у цьому контексті стає меха-
нізмом, що дозволяє поєднати ресурси різних 
суб’єктів та створити гнучку модель координації, 
засновану на партнерстві державного і приват-
ного секторів.

Також варто зазначити, що кластери є дієвим 
інструментом розвитку регіональної інфраструк-
тури та стимулювання інноваційної діяльності 
[5, с. 31]. У випадку авіаційної логістики, це озна-
чає можливість уніфікації процедур планування 
та постачання, що значно знижує часові витрати 
на координацію між відомствами та підприєм-
ствами. Формування спільної інфраструктури, 
у свою чергу, дозволяє ефективніше використову-
вати ремонтні бази, логістичні центри та системи 
авіаційного забезпечення [5, с. 31]. Така модель 
сприяє підвищенню гнучкості в умовах кризових 
ситуацій, оскільки дає змогу оперативно перероз-
поділяти ресурси між учасниками кластера.

Окрему увагу слід приділити розвитку сис-
теми ситуаційного моніторингу, яка у кластерній 

моделі відіграє ключову роль [3, с. 175]. Як зазна-
чено у сучасних працях із логістичного та стра-
тегічного управління, інтегровані інформаційні 
системи дозволяють створювати єдиний простір 
даних, що забезпечує прозорість і швидкість при-
йняття рішень [3, с. 175]. Використання таких 
систем у логістичному кластері авіаційного спря-
мування сприяє точному прогнозуванню потреб, 
аналізу ризиків та своєчасному реагуванню на 
зміни зовнішнього середовища.

Серед ключових переваг кластерного підходу 
в управлінні авіаційними ресурсами варто виді-
лити також посилення інституційної взаємодії 
[5, с. 33]. Завдяки створенню спільних коорди-
наційних платформ відбувається формування 
горизонтальних зв’язків між державними струк-
турами та приватними операторами, що сприяє 
узгодженню інтересів і підвищує ефективність 
використання ресурсів. Це створює умови для 
стратегічного планування, яке враховує як 
поточні потреби, так і перспективні завдання роз-
витку авіаційної інфраструктури країни.

Важливо підкреслити, що кластеризація 
у сфері авіаційних ресурсів сектору безпеки 
сприятиме не лише раціоналізації витрат, але 
й підвищенню інноваційного потенціалу [5, с. 34]. 
Залучення науково-дослідних установ до клас-
терної взаємодії забезпечує наукове обґрунту-
вання управлінських рішень, створює умови для 
впровадження нових технологій у сфері логіс-
тики, моніторингу та технічного обслуговування. 
Це дозволить адаптувати систему управління до 
нових викликів, що особливо актуально в умовах 
гібридних загроз та динамічних змін у міжнарод-
ному безпековому середовищі.

Отже, формування логістичного кластеру 
у сфері управління авіаційними ресурсами 
є стратегічним напрямом, що поєднує інститу-
ційну, технологічну та організаційну складові. Він 
дозволяє створити гнучку, інтегровану систему, 
здатну швидко реагувати на кризові виклики, 
забезпечувати ефективне використання ресурсів 
та сприяти розвитку інноваційних підходів у сфері 
безпеки. Така модель є одним із ключових інстру-
ментів для підвищення стійкості та ефективності 
системи національної безпеки України, а також 
для інтеграції у європейський простір управлін-
ських та логістичних практик.

У сучасних умовах ведення бойових дій осо-
бливої актуальності набуває питання інтеграції 
інформаційно-аналітичних платформ для управ-
ління авіаційними ресурсами. Використання 
таких платформ забезпечує підвищення якості 
прогнозування, планування бойових і спеціаль-
них операцій та оптимізацію управління ризи-
ками. Як підкреслюють дослідники, ефективність 
застосування авіаційних підрозділів значною 
мірою залежить від здатності поєднувати технічні 
можливості з сучасними підходами до аналізу 
великих обсягів інформації та формування логіс-
тичних моделей управління ресурсами [2, с. 17].



УКРАЇНСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ НАУКИ І ТЕХНОЛОГІЙ
ISSN (ONLINE): 2518-1971

70 МЕНЕДЖМЕНТ

Розбудова інтелектуальних систем управління 
авіаційною логістикою потребує комплексного під-
ходу, що передбачає поєднання організаційних, 
технологічних та нормативно-правових складових. 
На думку дослідників, впровадження інформа-
ційно-аналітичних платформ у військову практику 
має спиратися на концепцію інтегрованого управ-
ління, де ключову роль відіграє взаємодія держав-
них і приватних структур, а також узгодження про-
цесів у реальному часі [5, с. 33]. Це дозволить не 
лише підвищити швидкість прийняття рішень, але 
й значно знизити рівень операційних ризиків.

Важливим кроком у напрямку модернізації 
стало започаткування Міністерством оборони 
України та Сухопутними військами ЗСУ пілотного 
проєкту з автоматизації транспортної логістики 
[16]. Даний проєкт спрямований на створення 
єдиного цифрового середовища, яке дозво-
лить оперативно відстежувати рух матеріальних 
ресурсів, планувати їхнє ефективне використання 
та забезпечувати прозорість у прийнятті управлін-
ських рішень. Важливо, що автоматизація у сфері 
оборонної логістики не обмежується технічними 
інноваціями, а потребує також формування відпо-
відного правового та організаційного підґрунтя.

Дослідники підкреслюють, що інтеграція 
інформаційних систем в оборонній логістиці 
створює передумови для формування адаптив-
них структур управління, здатних швидко реа-
гувати на кризові ситуації [7, с. 275]. Відповідно, 
концепція логістичного кластера є найбільш пер-
спективною для України, оскільки вона поєднує 
елементи централізованого управління з гнуч-
кими механізмами координації [7, с. 275]. Завдяки 
цьому створюється можливість балансування 
між стратегією довгострокового розвитку та так-
тичними завданнями оперативного реагування.

Формування логістичного кластера перед-
бачає врахування кількох ключових аспектів. 
По-перше, це організаційний рівень, який забез-
печує координацію між військовими структурами, 
державними інституціями та приватними компані-
ями, що мають відповідні компетенції [8, с. 121]. 
По-друге, технологічний вимір, який полягає 
у використанні сучасних ІТ-рішень для обробки 
великих масивів даних, моделювання сценаріїв та 
управління життєвим циклом ресурсів [8, с. 122]. 
По-третє, нормативно-правове забезпечення, що 
регулює стандарти взаємодії та визначає рамки 
відповідальності учасників процесу [8, с. 122]. 

Слід зазначити, що в умовах гібридних загроз 
і високої динаміки бойових дій роль інформа-
ційно-аналітичних платформ набуває страте-
гічного значення. Завдяки їм стає можливим 
створення єдиного інформаційного простору, 
який забезпечує сумісність даних між різними 

відомствами та дозволяє інтегрувати як націо-
нальні, так і міжнародні ресурси. Це особливо 
актуально в контексті євроатлантичної інтеграції 
України, де співпраця з партнерами НАТО перед-
бачає узгодження процедур та стандартизацію 
процесів логістичного забезпечення.

Таким чином, концептуальна модель форму-
вання логістичного кластера в авіаційній галузі 
оборонного сектору має розглядатися як страте-
гічний напрям модернізації національної безпеки. 
Інтеграція інформаційно-аналітичних платформ 
у цей кластер сприятиме підвищенню оператив-
них спроможностей авіаційних підрозділів, оптимі-
зації управління ризиками та створенню системи 
гнучкого реагування на кризові виклики. У дов-
гостроковій перспективі це дозволить не лише 
підвищити стійкість оборонної системи України, 
а й створити інноваційні механізми державно-при-
ватного партнерства у сфері авіаційної безпеки, 
що відповідає сучасним міжнародним стандартам 
та потребам національної безпеки.

Висновки. У сучасних умовах воєнної агресії та 
зростання асиметричних загроз традиційні ієрар-
хічні підходи виявляються малоефективними, що 
зумовлює потребу у впровадженні інноваційних 
моделей управління. Логістичний кластер розгля-
дається як мережа взаємодії військових і цивіль-
них структур, авіаційних підприємств, науково-
дослідних установ та органів державної влади, 
об’єднаних спільною інфраструктурою й цілями. 
Такий підхід забезпечує оптимізацію планування, 
постачання, ремонту та використання авіаційної 
техніки, а також підвищує гнучкість та швидкість 
прийняття рішень. Серед основних переваг клас-
теризації виділяються уніфікація процедур, ско-
рочення часу на координацію, створення спільної 
інфраструктури, інтеграція інформаційно-аналітич-
них платформ для моніторингу й прогнозування, 
а також розвиток державно-приватного партнер-
ства. Нормативно-правова база України (постанови 
Кабінету Міністрів, накази Міністерства оборони 
та Державіаслужби, Повітряний кодекс) формує 
необхідні правові рамки для інтеграції ресурсів 
і міжвідомчої взаємодії. Водночас ефективність 
кластерної моделі залежить від належного інститу-
ційного супроводу, цифровізації процесів, розвитку 
інфраструктури та створення прозорих правил вза-
ємодії між учасниками. Кластери також виступають 
каталізатором інноваційного розвитку, сприяють 
впровадженню нових технологій, трансферу знань 
і підвищують здатність системи адаптуватися до 
гібридних загроз. У довгостроковій перспективі 
їхнє впровадження дозволить підвищити стійкість 
і ефективність оборонної логістики, зміцнити наці-
ональну безпеку та інтегрувати українські практики 
у європейський і євроатлантичний простір.
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