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VY cyyacHuUX yMOBax BHUXIJ MIJNPUEMCTB Ha 30BHILIHINA PUHOK MOTpeOye yIpaBIiHHS
MIKHapOJAHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, SIKE XapaKT€PU3YEThCSI BUCOKUM PIBHEM
CKJIaJIHOCTI Ta HeBU3HA4YEHOCTI. [ToKkpalieHHs ynpaBiliHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
BITUM3HSHUX MIAMPUEMCTB BeJle 10 MIBUILECHHS €KCIIOPTHOTO MOTEHIIAY KpaiHH, 1110
B CBOIO U€pry, J1a€ 3MOTy 3a0€3MEeUnTH i1 CTaNIHii po3BUTOK. MeToro cTarTi € mol0yaoBa
MOJIEN1 YIpaBJiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO CYy4aCHOTO MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI
aHai3y NUTaHb (OPMYBaHHSA Ta BIIATBOPEHHS HEOOXIJHOTO 1 JOCTAaTHBOIO PIBHS
MIDKHApOAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MHIANPUEMCTBA HAa OCHOBI MPHUHIMIIB Ta
MEXaHI3MIB YIPaBIIHHA MDKHApOJHOI €KOHOMIYHOI JISUIbHOCTI MIANPUEMCTBA.
VYpaBiiHHSI MIKHApOJAHOI KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTIO MiANPUEMCTBA € CHUCTEMOIO,
110 MOEJIHY€E MPUHIUIIN, METOAM Ta TEXHOJIOT1I0 (JOPMYBaHHSI KOHKYPEHTHHX MepeBar 1
3a0e3MeueHHs] Ha iX OCHOBI KUTT€3/IaTHOCT] MIANPUEMCTBA SIK Cy0'€KTa MI>KHAPOJHOI
€KOHOMIUHOI  JisnbHOCTI.  CHcTemMa  ymnpaBiiHHS  KOHKYpPEHTOCIPOMOKHICTIO
MNIJIpUEMCTBA TOBMHHA OyTH HampaBieHa Ha 30aJaHCyBaHHS 3B'SI3KIB  MIK
HIAIPUEMCTBAMU-KOHTPAareHTaMM, 3alpOBa/UKEHHS €(EeKTUBHOIO BHYTPILIHBOTIO
€KOHOMIYHOTO MEXaHI3My i CHCTEMH MEHEI)KMEHTY MIANPUEMCTBA. 3alpollOHOBaHa
MOJIEJIb YIIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO JOTIOMOKE MIANPUEMCTBAM KEpyBaTH
IpoLecaMu Ha MIAIPUEMCTBI, K1 3a0€31e4yBaTUMYTh KOHKYPEHTHI IepeBaru Jisi Horo
ycmimHoi AisibHOCTI. [loganpmmx AOCiKEHb BUMAaraioTh MUTAHHS 3aCTOCYBaHHS
e(EeKTUBHUX METOJIB YNPAaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI B CYYaCHHX YMOBax
PUHKY.

Kniouogi cnosa: MixxHapogHa KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh; KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh
MIJIPUEMCTBA; YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA; (POpMYBaHHS
CTpaTerii  ympaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO; MOJEJIb YIPAaBJIIHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIJIPUEMCTBA
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is characterized by a high level of complexity and uncertainty. Improving the
management of the competitiveness of domestic enterprises leads to the export potential
of the country, which, in its turn, makes it possible to ensure its sustainable development.
Managing the international competitiveness of an enterprise is a systematic knowledge
of the principles, methodology and technology of forming competitive advantages and
ensuring their basic activity as subjects of international economic activity. The purpose
of the article is a construction of case frame by the competitiveness of modern enterprise
on the basis of forming and recreation of necessary and sufficient level of international

competitiveness of enterprise on the basis of principles and management mechanisms
of international economic enterprise activity. A management of the international
competitiveness of enterprise is the system, that combines principles, methods and
technology of forming of competitive edges and providing on their basis of viability of
enterprise as a participant of international economic activity. The control system of the
enterprise competitiveness must to make equilibrium of connections between
enterprises, and also it must create an effective internal economic mechanism and
systems of enterprise management. The proposed system of enterprise competitiveness
management will help enterprises to manage the processes of providing of competitive
edges for its successful activity. Further researches are required by the questions of
application of effective methods of competitiveness management in the modern market
terms.

Keywords: international competitiveness; enterprise competitiveness; enterprise
competitiveness management; formation of competitiveness strategy; system of
enterprise competitiveness management

AKTyaJbHiCTh mpoOGJeMu. MiKHApOJHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTb —
OJIHE 3 HANCKJIA[HILIMX SIBUL CYYaCHOT'O Mi3KHAPOJHOI'O EKOHOMIYHOIO >KUTTS.
[TuTaHHs ynpaBiHHS MIXKHAPOHOK KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTHO MiNPUEMCTB
HE € HOBUMHU /11 €KOHOMIYHOT Hayku. BOHM BUHMKAIM Ha PI3HUX eTamax
€KOHOMIYHOIO PO3BUTKY KpaiH CBITY. AKTyaJIbHICTb LIUMX TOpOOJeM
3YMOBJIIOETHCS, HACAMIIEPE]T, XAPAKTEPOM CTaHY €KOHOMIYHUX CUCTEM, Y SIKMX
30BHIIIIHLOEKOHOMIYHUI  HAOpsIM  JIISIJIbHOCTI Bijlirpae poJib akTopa
HOIITPUMKUA Y KPU30BOMY pO3BUTKY nopiid. KpiM Toro Ha ¢opmyBaHHs
e(PEKTUBHOI CUCTEMU YMPABJIIHHS MI>KHAPOJHOI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
BILJIMBAIOTh npouecu rjoOami3ayii Mpu  SKMX PIBEHb MIXKHAPOJHOT
KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI HaOyBa€ HAWMBaXKJIMBILIOT YMOBU €KOHOMIYHOIO 1
NOJIITUYHOTO CAMOBU3HAUYEHHSI, BKJIFOUEHHSI Jiep>kaBu Ta 1i CyO €KTiB
rOCIMOJIAPIOBAHHS Y CBITOBI TOCMOJAPCHKI KOMILIEKCH.

Baromwii BILJIUB Ha MOCIII/IPKEHHS NUTaHb yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO 3[[ICHUJIM TaKl IHO3EMHI Ta BITUM3HSHI BUEHI SIK:
I. Ancodpd, b. Kapinodpdp, ®. Koraep, M. Iloprep, A. TomrmcoH,
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A. Crpiknenp, I. [Tomkancwkuit, T. 3aropna, H. 3agoposkna, O. 303y1b0Ba,

10. IBanos, B. IlaBnoga, JI. ITignyoHa, I.FO. CiBaueHko Ta 6araTo iHIIMX.
B npangix JOCITITHUKIB HOCIIIIKEHO TTOHSITTSI KOHKYPEHIT,
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, i1 MOJIeJIi, KOHLEMLII, METOMIOJOTrisl yIpaBJiHHS
KOHKYPEHTHUMU NepeBaramu Toulo. BpaxoByrour MIHJIUBICTb 30BHILIHBLOTO Ta
BHYTPILIHbOIO CEPEIOBUILA, BaKJIMBOIO 3HAUYEHHS HAOyBa€ NOOy/I0Ba MOJIENI
yNPaBIIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO CYy4YacHOIO MiNPUEMCTBA.

Mertoro CTATTI € noOyjioBa Mopel yIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO CYYaCHOrO MiITPUEMCTBA HA OCHOBI aHaJ3y
NUTaHb (POPMYBaHHSI Ta BIATBOPEHHS HEOOXIJHOrO 1 JOCTATHBOIO PIBHS
MI>KHAPOJIHOT KOHKYPEHTOCIIPOMO3KHOCTI MIANPUEMCTBA Ha OCHOBI NMPUHLIUITIB
Ta MEXaHI3MIB  yNpaBIiHHA  MIXKHAPOJHOI  €KOHOMIYHOI  JIISIBHOCTI
niINpUEMCTBA.

KOHKYpeHTOCHpOMOXKHICTh ~ MIANPUEMCTBA  CHIJ]  PO3YMITH  $IK
CIPOMOXKHICTb (PIpMU [0 BUBYEHHS MOMUTY, 3[IATHICTIO JO MPOEKTYBAaHHS,
BUTOTOBJICHHSI Ta peaji3alii ToBapy, sIKMil MO CBOIM BJIACTMBOCTSM Kpallle
3a/JOBOJIbHATUME norpeou CHOXKMBaYIB, HIK KOHKYPEHTH.
KoHKYypeHTOCHIPOMOXKHICTh MIIIPUEMCTBA XaPaKTEPU3YETHCS 3[AATHICTIO [0
ajlanTatii 70 yMOB 30BHILIHBOTO CEPEOBUILIA.

B exkoHOMIYHIl JiTepaTypi MPONOHYIOTh PO3PI3HSITU YOTUPU OCHOBHI
P1BHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiiTpUeMcTBa [2, c. 268]:

- NepLIMi PIBEHb — MEHEPKEPU 00T JIMILIE MPO BUITYCK NPOAYKLUIT,
Ha CMOXKMBaya HE 3BaXKaloTh;

- Npyruii  piB€Hb — MEHE[KepU NparHyTb, OO0 OPOAYKUis
HiITPUEMCTBA  MOBHICTIO  BIIMNOBijlaJla  CTaHAapTaM,  BCTAHOBJIEHUM
KOHKYPEHTaMU;

- TpeTiii pIBeHb — MEHEIKEpU YK€ He 3BaXKalTh HA CTaHJapTU
KOHKYPEHTIB, a BXK€ CaMi CTal0Th «3aKOHOJJaBLSIMUA MOJI» Y Taily3l;

- YeTBEepPTUH PpIBEHb — KOJM YCHIX y KOHKYPEHTHI OOpoThO1
3abe3neyye Hacamrepes He BUPOOHMILITBO, a YMPABIIHHS 1 MIANPUEMCTBO
MNOBHICTIO CTA€ «3aKOHO/IABLEM MOJI» Ha TIEBHOMY PUHKY.

[TOHATTST KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI € JIy’K€ BaKJMBUM MNOKa3HUKOM,
SIKWA BU3HAYAETHCS CTAOLIBHICTIO MIAMPUEMCTBA 1 TOBAPY , SIKUI BUITY CKAETHCS
Ha PUHKY, a TAKOX PIBHEM MPOJAKIB MPOAYKLUIT (pipMU HA PUHKY .

OpHuM 13 KpUTEPIiB, IKUI BU3HAYAE YCMIIIHICTD JiSUIbHOCTI MiJIPUEMCTBA
Ha CBITOBOMY PMHKY € PIBEHb MOr0 MI>KHAPOJHOT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.
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MixXHapolHy KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh  PO3IJISIIAIOTh  SIK  JIOCSITHEHHS

OiIIPUEMCTBA KOHKYPEHTHUX NEpeBar y CYNEPHULTBI HAa MIXKHAPOIHOMY
puHKy. KOHKypeHTHI mnepeBarm TNpeACTaBISIOTbL COOOK Habip MNEBHUX
XapakTepUCTUK TOBapy ab0 MapKu, W0 MalTh NEBHY MepeBary Haj
KOHKYPEHTaMM, $SIKI BU3HAYAIOTbCA Yy TMOPIBHSHHI /10 HAiOLIbII 1CTOTHUX
xapakTepucTuK. KOHKypeHTHI nepeBaru NoKa3yoTh, y SKUX HampsiMKax gipma
flocAraa Kpaumx pe3yybTaTiB 32 KOHKYpeHTIB. KOHKYpEeHTHI nepeBaru 1atoTh
3MOTr'y BIpHO 00OpaTH CTPATEr1i0 NO3ML[IOHYBaHHS MPOAYKLIT HA PUHKY , OOpaBIIX
UIJTbOBI CETMEHTH HA PUHKY 1 CKOHLIEHTPYBATH TaM CBOT (p1HAHCOBI peCypcH.

BaxmmBum MicueM B YNpaBJliHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO 3aiMae
OLIHKA PiBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI mifinpueMcTBa. Lle mae MOXIMBICTD
3'ICyBaTU KOHKYPEHTHE MiCLE€, PO3POOUTH CTPATETil0 MEHEIXKMEHTY Ta
MEXaHI3M  MIABUILIEHHSI  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MiNpUeEMCTBA. B
3arajJibHOMy TpOLEC OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — HiITPUEMCTBA
CKJIaJJa€ThCS 3 TAKUX €TAalB:

1) Bu3HauyeHHsS METH OLIHKM KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

2) BuOip rpynu OCHOBHMX KOHKYPEHTIB 3 HEOOXIJIHOIO 1H(OpMaLIEO JIs
OLIIHKM KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

3) Bu3HauyeHHsI OCHOBHUX I'PyN MOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI JIJ1s1
TXHBOT OILIIHKU.

4) Po3paxyHOK OJUHMYHUX, TPYNOBUX, IHTETPAIbHUX MOKA3HUKIB [l BC1X
pipm.

5) ®opMyBaHHS BHUCHOBKY TMpO pIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI
OiIIpMEMCTBA Ta Ppo3poOKa 3axofiiB s TOKpalleHHsT a0o yTpUMaHHS
KOHKYPEHTHUX MO3ULIIMN.

u HAYyKOBIl JITEpaTypl 3yCTPIYAETHCA HACTYMHUIN MPOLEC OLIHKHU
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MIINPUEMCTBA, IKUI € O1/bII MOBHUM:

1) BCTaHOBJICHHS BIJIMOBIJTHOCTI MPOAYKIiT BUMOraM CTaH/apTiB;

2) OOI'PyHTYBaHHS HaOoOpy NOKA3HUKIB I OLIIHKHU
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI NPOYKLIT;

3) BUOIp eTanoHy JJisl MOPIBHSHHS;

4) NOpIBHSHHS SIKICHUX, EKOHOMIYHUX 1 MAPKETUHIOBUX MOKA3HUKIB JIJIs1
OLIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOJY KLIiT;

5) aHali3 MOXJMBOCTEH MIANMPUEMCTBA IIOAO MOJIMIIEHHS  LMX
MMOKA3HUKIB;
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6) pO3paxyHOK IHTErpaJibHOrO  PiBHSI ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI1
NPOYKLT;

7) aHani3 KOHKYPEHTHUX NepeBar 1 HeI0J1KiB MOPIBHSHO 3 KOHKYPEHTaMu
[4, c. 258].

OCHOBHMM 3aBJIJaHHSIM MINPUEMCTBA, WIO TOB'sI3aHE 3 €(EKTUBHICTIO

BUPOOHMUTBA Ta OTPUMAHHI KOHKYPEHTHUX TNepeBar € JIOCSTHEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKLII HAa 30BHIIIHbOMY PUHKY. Hnst
JIOCSTHEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKLIT HAa 30BHILIHbOMY PUHKY,
OiIOPUEMCTBY  CJIJI ~ BMITM  MPaBUJIBHO YOPABJISATU  CBOEIKD
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO.

[TignpreMCTBO € OJIHIEIO 13 TOJIOBHUX JIAHOK €KOHOMIKM KpaiHu, 023010 715
3a/J0OBOJICHHSI NOTPeO B fiep>KaBi. Ajie 3 pO3BUTKOM PUHKOBUX BITHOCUH MOCTAE
npobsieMa y MIATPUMaHHI CTIAKOCTI Ta PO3BUTKY OI13HECY i1 KOKHOIO
nignpuemcTBa. Came TOMYy BaXXJIMBUM € pO3pOOKA CHUCTEMM YIPABIIIHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO MIAMPUEMCTBA Y€pe3 MOCTIAHWIA MOHITOPUHT
KOH'IOHKTYPU PUHKY, TOJIOBHMX MOKA3HUKIB [ISFIbHOCTI KOHKYPEHTIB,
B/IOCKOHAJICHHS] BADOOHUYMX , 30y TOBUX Ta YNPABIIHCHKUX MPOLECiB. Baxxamso
3IACHIOBATH TAaKe YIMPaBJIiHHS Ha MINPUEMCTBI, IKE O MPUCTOCOBYBAIO [0
HenepenOavyyBaHMX CUTyauid B MaiOyTHboMy. Buxig Ha puHOK 3
KOHKYPEHTO3[JaTHUM TOBApPOM € JIMIlE MOYaTKOBUM €TanoM Yy POOOTI
NiIIPUEMCTBA HA PUHKY, a [jaji NOTpiOHA cUCTEMAaTHUYHA POOOTa 3 YNPABJIIHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MIJJIPUEMCTBA.

YnpaBiiHHS ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO  MIITPUEMCTBA  MICTUTH
CYKYIHICTb 3aXO/[iB, CIPSIMOBAHUX HA CCTEMATUYHE BIOCKOHAJIEHHSI BUPOOY,
NOCTIMHUI MOLIYK HOBUX KaHaJliB 30yTy, HOBUX TPyl MOKYMIIB, MOJINIICHHS
cepBicy, pekJiamu [5, c. 62].

YnpaBiiHHST KOHKYPEHTOCIMPOMOXKHICTIO MIJJIPUEMCTBA € YACTKOBOIO
(pyHKLIEIO 3arajibHOrO MEHEJI)KMEHTY, sIKa CIpsSMOBaHAa Ha (pOpMyBaHHS Ta
peanizalil0 KOHKYPEHTHUX TMepeBar Ta 3a0e3NeYeHHs >KUTTE3/IaTHOCTI
ninprueMcTBa. KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTb € BIJKPUTOK) CHUCTEMOIO, KA MAa€
BXIJ1 1 BUXI1J], MOXKe€ OyTH SIK KEPOBAHOIO, TaK 1 HE KEPOBAHOIO.

MeTow  ynpaBiliHHSI ~KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO €  3a0e3MeyYeHHsI
SKUTTE3/IATHOCTI Ta CTAJIOr0 (PyHKUIOHYBAHHS MIANPUEMCTBA 32 OYy/b-IKUX
€KOHOMIYHMX, MOJITUYHUX, COLIATILHUX Ta 1HIIMX 3MiH Yy WOr0 30BHILIHbOMY
CepE/IOBMILI].
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HHH 3a0e3neYeHHs HOCHiHOBHOFO Ta 30aJ1aHCOBAHOI'O

PO3BUTKY MiOPUEMCTBA Ha (POPMYIOTBCS €Tanmd NPOUECY YIPaBJIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIIPUEMCTBA:

1) Peanmizauiss (pyHKUifl yNpaBiHHS: TJIAHYBAHHS MPOLECY; YIPaBIIiHHA
BIPOBA/’)KEHHSIM T€XHOJIOT1i; BIOCKOHAJICHHS MPOAYKI1.

2) ®opMyBaHHS METO/IIB MEHEJ)KMEHTY abo0 CrocoO0iB BIUIMBY KEpIBHOY
CUCTEMU Ha MJIENNIMX 4Yepe3 BUKOPUCTAHHS CYKYNMHOCTI MaTepiajbHUX Ta
MOPAJIbHUX CTUMYJIIB.

3) dopmanizaiis METOJIIB MEHEPKMEHTY , IO Nepefadaydae X nepeTBOPEHHs
y KOHKPETHI pO3MNOPSJI)KEHHS, BKa31BKU Ta HAKA3U.

4) 3ale3neyeHHs1 yNpaBIiHCHKOrO BIUIUBY Ha 3aCajlaX KEPiBHULITBA.

He MEHIII BAXKJIMBUM eTanoM npotuecy yNPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO € OLIHKA KOHKYPEHTHUX NepeBar MiIpUEMCTBA,
sKa BOPOBAXKYETHCS HA OCHOBI aHAJI3y CUJIbHMX Ta CJaOKMX CTOpIH Ta
BKJIFOYA€E B ce0e Taki MOKa3HUKMU:

1) noTpeba y KamiTaJIOBKJIAJECHHSIX;

2) WWPOKUI  ACOPTUMEHT  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOT — MPOAYKLUIT
BHCOKOT SIKOCT1 Ta JOCTYIHOT L[i1HM;

3) norpeba y 3aco0ax Ha (POpMYBaHHSI MOMNUTY Ta CTUMYJIFOBAHHS
30yTYy;

4)  CyKymHICTb 3axofiB, $Ki 3a0e3neuyyloTh MepeBary  cepef
KOHKYPEHTIB Ha PUHKY;

5)  copmyBaHHSI MO3UTUBHOIO IMIJI)KY KOMITIaHi1 B YSIBJIEHHI KJIIEHTIB;

6) MOCTIiHE OHOBJIEHHS MPOAYKUIT Yepe3 BIPOBAIXKEHHS HOBUX
MapKETUHIOBUX PO3po0OK [7,c. 71].

YnpaBiiiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIJJIPUEMCTBA 3IACHIOETHCS Ha
OCHOBI TaKMX 0a30BUX MPUHUUIIB:

® [PUHLMI €/THOCTI Teopii Ta NPaKTUKKU yIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO — 1€l MNpUHLUMI O3Hayae, 1o Oyjb-gKe
YNPaBIIIHCbKE PILLIEHHS] MOBUHHO BIJIMOBIJIATH JIOT1L{i, MPUHLMIIAM Ta METOJAM
yNpaBJliHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO Ta PO3B’SI3yBaTU NPUHANMHI il
NPAaKTUYHI 3aBJJaHHS;

® [PUHLUMI CUCTEMHOCTI YNPABJIIHHS — O3HAya€ po3IJIsj] OYyb-sSKOro
00’ekTy sik cucteMu. CUCTEeMHMIT MIJIX1/]1 IO3BOJISIE BpaXOBYBAaTH yCl MOTPiOHI
B3a€EMO3B'SI3KM B CHUCTEMI YIPABJIIHHS Ta JJO3BOJISIE 3BaXKyBaTH UMHHUKMU Ta
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CIIpsAMOBYBATH MeXaHi3M HprIHHTTH ynpaBJIiHCLKI/IX pi]_HeHb Ta JOCATHCHHSA

NOCTABJICHUX LIJIEH;

® [pPUHLUMII HAyKOBOi OOIPYHTOBAHOCT1 YmpasiiiHHS. BiH mepenOauvae
BpaxyBaHHS €KOHOMIYHMX 3aKOHIB Mpu (pOPMYyBaHHI CUCTEMU YMIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO 1 METO/IIB  MOJICJIIOBAHHSI, 10 CIPUSIIOTH
MiJIBULIECHHIO CTa0LIIbHOCTI pOOOTHU CUCTEMU YITPABJIIHHS;

® [pPUHLMIT PaHXXYBaHHS O0’€KTIB yMpaB/iHHA 3a 1X BaXKJMBICTIO. BiH
BUMAara€ BHU3HAYEHHS BaXXJIMBOCTiI, BaroMoOCTi, paHry oOO’€KTiB 3a iX
e(PEeKTUBHICTIO, aKTYyaJlbHICTIO, MACIITAOHICTIO, CTyNeHeM pu3uky. Tak sk
pecypcu  miinpueMcTBa OOMEXEHI, TOMYy CHOYaTKy BOHM  MalOTh
CIOPSIMOBYBATUCh y PO3B’SI30K HAMOLIbII BaXKJIMBIIMX MPOOJEM MiJIBUILICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;

e qQpuHUMO  OaraToOBapiaHTHOCTi, SKWK  mepegdavyae  reHepaliro
aJbTepPHATUBHUX BapiaHTIB PO3BUTKY MOJIN;

® [PUHLUMIT CMIBCTABHOCTI YNPaBIIHCHKUX PIIEHb MPU aHATI31 1X
BaplaHTIB — UEd NOpuHUUN mnepefdadae, 1O AJbTEPHATUMBHI BaplaHTU
yNPaBIIHCbKUX PIillIEHb WOAO IHIIMX BaplaHTIB X MNPUIHATTS MNOBUHHI
3BOIMTUCH JIO CHIBCTABHOI'O BUIJISIIY MO MapaMeTpax 4acy, sIKOCTI, KUIbKOCTI,
MaclTaldy, pU3MKy, BU3HAYEHOCTI/HEBU3HAYEHOCTI, PEaNiCTUYHOCTI, TOLIO.
BuOip Haiibinbll €(heKTUBHOrO BapiaHTy YNPAaBIIHCHKOIO PILIEHHS MOBUHEH
30IACHIOETHCS 3 YPaxXyBaHHIM CeLU(IKU JisUIbHOCTI MIANPUEMCTBA;

e puHUMI 30€pPEKEHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHMX NepeBar
ninpueMcTBa. BiH mependavae BUSIB CUJILHMX Ta CJIA0OKUX CTOPIH 00’€KTY
yNpaBIIiHHSI, B HACJIJIOK YOro MO>KHa (pOpMyBaTh €(PEKTUBHY KOHKYPEHTHY
CTpaTeriro Ta JOMAaraThcsl nepeBar MiIPUEMCTBA y Ti 4YM 1HWIINA cdepi
MISITTLHOCTI y TIOPIBHSIHHI 3 KOHKYPEHTaMU;

e [pPUHLUMII PUHKOBOI OpIEHTalil — UEd NpuHLMI nepeadaydae, Mo
PO3BUTOK MIJJIPUEMCTBA 3AJIEXKUTh BiJl MOXJMBOCTEN, $KI 1HILIIOOTHCS
3MIHAMUA Yy 30BHIIIHbOMY CEPEOBHUILI, 30KpeMa — PO3BUTKOM MOMUTY Ta
noTpedaMu PUHKY;

® [PUHLMI UiJTHOBOI COPSIMOBAHOCTI — LEH MPUHLMII BKAa3y€ Ha T€, IO
NporpamMy MiIBUILIEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiJIPUEMCTBA MOBUHHI
BIJINOBIIATH LLJISIM IOTO0 KOHKYPEHTHOT CTpaTerii;

® [PUHLUMII KOMIUIEKCHOCTI Nepeadavyae OXOIUJIEHHS Ta 1HTErpauiio y
€IMHUI TOTIK MOTEHUialy 3POCTAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, SIKUM
MICTUTBCS B YCI1X (DYHKLIOHAJIBHUX 3acajax AisJIbHOCTI MiANPUEMCTBA;
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® [PUHUMI THYYKOCTI - UEd NpUHUUN Tepeadadyac MOXKIUBICTD

CTPATEeriyHOr0 MaHEBPYBaHHS Yy pa3l 3MiH MapaMeTpiB PUHKY 1 MOSIBU
NOTEHLIIIHO MOXKJIMBUX 3arpo3;

® [PUHLMI €TAMHOCTI nepefdavae, 10 Mpolec po3podKU Ta peasizauii
KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii miiipueMCTBAa TMOBUHEH OyTU perjiaMeHTOBaHMIA
NpOLElyPHO Ta B Yaci.

[Ipn yNpaBIliHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO niINpUEMCTBA
3aCTOCOBYIOTh TaKi OCHOBHI MiJIXO/IU:

® CHUCTEMHUH, SIK JIOTTYHUI CMOCIO MUCJIEHHS, 3TIIHO SIKOTO YNpPaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO MIJIPUEMCTBA 3ACHOBAaHE HA YITKO OKPECJIEHIMN
MET1 YNpaBJiHHI 1 3a0e3neuyye NiJNOPSAKYBAaHHSI YCIX MIJICUCTEM 3ajJis
JIOCSTHEHHS METH;

® NPOUECHUI, KU nepeadavyae CTPYKTYPYBaHHS 1 U(PEPEHLIFOBAHHS
O13HEeC-NpOLECIB MIJIPUEMCTBA HA KIJIbKa CKJIAJIOBUX, $SIKI JIONOMArarmTh
JIOCSATHYTH MOCTABJIEHOT METH;

e (yHKUIOHATLHUI, SIKUA PO3IJISJIa€ CUCTEMY  B3a€EMOIIOB'SI3aHUX
(pyHKLIA, Kyau BXOAWUTH MPOLEC IUIAHYBAaHHSI, OpraHi3auii, MOTHBaULli Ta
KOHTPOJIIO BCiX pecypcisB, SIK1 NOB's13aHi1 3 yIpaBJIiHHSIM
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO;

® cuTyauiiiHWii, KW ~ nepefdaya€  BUKOPUCTAHHS  CYYaCHUX
YNPaBIIIHCbKUX TEXHOJIOT1, METO/IB Ta MPUIAOMIB.

Jly>xe BaXXJIMBUM €TanoM YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO €
(pbopmyBaHHs1 cTpaTerii ynpaJliHHSI KOHKY PEHTOCIPOMOXKHICTIO MiJIPUEMCTBA
NpU BUXO/[I HA 30BHILLIHIN PUHOK.

dopmyBaHHd  cTpaTerii  yNpaBlllHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
HiITPUEMCTBA € OfIHUM 3 HAWCYTTEBILIMX Ta HAWMCKJIQ/IHIIIMX eTaIliB
CTPATEriyHOro IUIaHyBaHHS. Y Cy4YaCHMX PUHKOBUX YMOBAaX HEOOXIJHUM €
NOLIYK TaKWX OpPraHi3aliiHO-€eKOHOMIYHMX MEXaHi3MiB PO3pOOKM CTpaTerii
yNpaBIliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO, $IKI 3a0e3MeuyroTh egeKTUBHUI
PO3BUTOK KOMIMAHIT HAa BHYTPIIHBOMY PHMHKY Ta HaJaBald JOCTYN [0
MI>KHAPOJIHUX PUHKIB.

Crparerisi ynpasiiiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiINPUEMCTBA — LE
3aci0 peasizalii Micil MANPUEMCTBA, IO SIBJSIE COOOK CYKYMHICTh METOJIIB,
Croco0iB, BaKeJiB Ta aJTOPUTMIB [IjIsl BCTAHOBJICHHS JOBTOTEPMIHOBUX LIJIEN,
Kl KOMIUIEKCHO OXOIUIIOIOTH yCl  cdepu [IsIbHOCTI  MiJIIPUEMCTBA,
BPaxXOBYIOTb MOKJIMBI MailOyTHI 3MiHU 30BHIIIHLOIO CEPEIOBUILIA, LIUKJIIYHICTh
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PO3BUTKY HaHiOHaHLHOI Ta CBITOBOI eKOHOMiK, a TaKO2K iHTepeCI/I KO2KHOI'O 3

YJIEHIB TPYJOBOr0 KOJEKTUBY; OKPIM TOrO, CTpATErisi — IOBFOCTPOKOBUI TIaH
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, WO SIBJISIE COOOK0 CYKYMHICTh LJIEN PI3HUX BUJIB 1
PIBHIB, YNOPSIIKOBAHUX Y €[IMHY 1€pApXIUHY paHXUPYBaHYy CHUCTEMY, Ta
MeXaHI3MiB X mocsarHeHHs [8, c. 95].

YnpaBiliHHSI KOHKY PEHTOCITPOMOXKHICTIO 3[[IACHIOETHCS HA PI3HUX PIBHSIX:
Ha MIIMPUEMCTBI, Ha PEriOHAJIbHOMY Ta JIep>KaBHUX piBHAX. Ha KoxkHOMY 3 nux
PIBHIB BUKOHYIOTbCSI HM3Ka 3aBflaHb, $IKIi MOBUHHI CHPUSITUA MiJIBULLIEHHIO
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiINPUEMCTB.

Cucrema ynpapJliHHSI KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO MiJIPUEMCTBA OBUHHA
OyTH HampaBjeHa Ha 30aJlaHCYBaHHsS 3B'S3KIB  MiX MHiITPUEMCTBAMMU-
KOHTPAareHTaMu, 3anpoBaIXKEHHS! €(PEeKTUBHOIO BHYTPILIHBOIO €KOHOMIYHOIO
MEXaHI3My ¢ cucCTeMH MeHeKMeHTy mignpuemctBa (puc.l). Ilpouec
yNPaBJliHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIITPUEMCTBA MOBUHEH OXOIUIIOBATU
ycl cdepu ISILHOCTI MiJJIPUEMCTBA 3 METOK (POPMYBAHHSI CTIMKUX MO3UILIIMA
Ha PUHKY.

YnpaBiliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO HEOOXIHO PO3IJISIATU Y JIBOX
HanpsiMax — BHYTPILIHbOMY Ta 30BHIILIHBOMY .

OpranizaniiHo-eKOHOMIYHHI MEXaHi3M MiNPUEMCTBA

- Cy0'exTH BHYTPIilIHFOTO yIpPaBIiHHA

- IMpuHnMnyM ynpapiaiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO

I
[ I I ]

IJIaHyBaHHSA opraHizamis MOTHBAIIiSA KOHTPOJb

— OnepamniifHui MEHEIKMEHT

yIIpaBIiHHA ONTHUMI3allii 3aroTiBeIbHOI Ta MapKETHHT
— BUPOOHMITBOM [~ BHPOOHHYO-30YTOBOI qISNIBHOCTI [ —
TIPOAYKIi{

— OmniHka KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI i JIPHEMCTBA —

] ®dopMyBaHHS cTpaTerii ynpaBiiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO -

Puc. 1 Ynpaeninusa KOHKyPEeHMOCNPOMONCHICIIO NIONPUEMCMEA HA 306HIUHbOMY PUHKY
Loicepeno.: asmopcvka pospobka

BHyTpimHe ynpaBiuiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
30BHiNIHE yIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
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BuyTpinHe ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO 31MCHIOETHCS Ha

HiAIPUEMCTBI 200 TpyIi MiAMPUEMCTB, a 30BHIIIHE — Ha PET1OHAILHOMY Ta
HalloHanbHOMY  piBHsAX.  CyO'ekTamMu  BHYTPIIIHBOTO  yHPABIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO ~ BHUCTYINAalOTh  KEPIBHUKM Ta  MEHEIKEpHU
MiIIPUEMCTB, a 00'€KTaMH — MPOLIECH TUIaHYBaHHS, OpraHi3ailii, MOTHBAIII],
KOOpJIMHALII{ Ta KOHTPOJIIO BUPOOHUUYO0-30yTOBOT AISIILHOCTI MiANPUEMCTBA.

JlocKOHaIICTh oprasizaiiitHo-eKOHOMIYHOT'O MEXaHI3My
(GYHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA € OCHOBOIO HOT0O €()eKTHUBHOTO YMpPaBIIiHHS.
OpraHizaiiiHO-eKOHOMIYHHI MEXaHI3M MIANPUEMCTBA — 1€ CHCTeMa
B3a€MOIIOB'SI3aHUX METOJIB, 3aco0iB Ta BaXeliB, M0 3a0e3MeYyroTh
edexkTrBHE (PYHKIIOHYBaHHS OKpEMHX MIAPO3JLIIB Ta MiANPUEMCTBA B
[IJIOMY, X B3a€EMOJII0 MIX COO0OI0 Ta 30BHIIIHIM cepemoBuiiem [8, c.95].
EdexTuBHICTh  OpraHizaiiiHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My HiANpHEMCTBA
3QJICKHATH BiJl OpTaHi3aIlifHol MO0y 0BH, BETUYNHU Ta KITBKOCTI T1APO3I1IIiB,
CTWJIIO YIIPABJIiHHS, CUCTEMH BiANOBIAAIBHOCTI OpraHi3alliiHuX MiIPO3/I1iTiB,
TEXHOJIOT1 BUPOOHUIITBA, IUIAHYBaHHS, OpraHi3aiii, KOOpAWHAIIl Ta
MOTHBALII Mpalli, ICUXOJOTIYHOTO KJIIMATy Ha MIAMPUEMCTBI Ta 1HIIIE.

CxJtajiHICTh TIPOLIECY YNPaBIIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO 3QJICKUTh
B1JI KIJTBKOCTI TIAPO3/1I1B Ha MIANPUEMCTBI, €EKTUBHOCTI iX MOETHAHHS Ta
B3a€EMOJIIT, cremiam3aiii Ta Koomeparii, pOo3ralyKeHICTI0 OpPrCTPYKTYpHU
yOpaBiiHHS. Y OUIBIIOCTI MIANPUEMCTB oOpraHizaiiiiHa mnoOyaoBa He
BIJINOBIJIa€ BUMOTaM puHKY. BOHM € He THYYKUMH, TXHS CUCTEMa yIIPABIIHHS
HE BKJIIOYAE TaKl BaXKJIUBI MIJCUCTEMHU B PUHKOBUX YMOBAaX, SIK MapKETHUHT,
JIOTICTHKA, IHHOBAIIIT TOIIIO.

Ha cporoanimHiii AeHb y OUIBIIOCTI MIANPUEMCTB BHYTPILIHE
yOpPaBIiHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO  3BOJUTHCA /10  YIPABIIHHS
BUpOOHMITBOM Tmponykiii. Ilpore, mnpu 1BOMYy HEIOCTaTHHO yBaru
MPUAUIAETHCS ACOPTUMEHTY MPOAYKIT Ta AIarHOCTHUIII CIIOKUBYOTO TOIHUTY.
Ha monituky ympaBiiHHS acOpPTUMEHTOM MPOAYKII BIUIMBAIOTH TaKi
YUHHUKU:

® rajy3b, Ha SKOMY MiANPUEMCTBO (DYHKITIOHYE;

® CHOXMBYHM ITOIINT;

® IMIOPTO3AJIEKHICTh ralysi;

® KOHKYpPEHTHE CEepEOBHUIIIC;

® BHPOOHUYI MOKJIUBOCTI MiJIPUEMCTBA.
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[linmpueMCTBO MOBUHHO PO3POOUTH BJIACHY CHUCTEMY ACOPTUMEHTHHUX

MOKAa3HUKIB, SKI BIAMOBIJAIOTh IUJIAM Ta 3aBIaHHAM yrpaBmiHHA. Ha
OLIBIIOCTI YKPATHCHKUX MIAMPUEMCTB 3yCTPIYA€ThCS IHTYITUBHE YNPABIIHHS
ACOPTUMEHTOM MPOJIYKIIIi 3 BIJICYTHICTIO €KOHOMIYHOI OOrpyHTOBaHOCTI. B
Cy4yaCHHUX yMOBaxX HEOOXiJHO MPaBHJIBHO OIIHUTU MOTpeOy Ta KyMiBEIbHY
CIIPOMOXHICTh CIIOKMBAayiB, YacTKy Ha PHUHKY, MO3UIi KOHKYPEHTIB Ta
HE3arOBHEHI Hillll pUHKY.

VYrpaBiaiHHS aCOPTUMEHTOM MPOJYKIIIi TICHO MOB'A3aHE 3 YNPaBIIHHIM
AKICTIO. JIms TMiABHINEHHS SIKOCTI TNPOAYKINT Ha MIANPHEMCTBI TMOTPIOHO
PO3pOOHUTH 1HTErpOBaHYy CHUCTEMY SKOCTI MPOAYKIli, sKa BKJIOYaE B cede
BUMOT'M MDKHApPOJHUX CTAHJIAPTIB, 1 sIKi 6 Moriu eheKTUBHO (DYHKIIIOHYBATH
B JIAHI[I031 «BUPOOHUIITBO-TIEPEPOOKA-peati3aiis».

besnepeuno, B ympaBiiHHI KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTIO MHiANPUEMCTBA
POJIb SKOCTI MPOIYKINi € BU3HAYAIBHOIO, MPOTE MOPSAI 3 HEI, BaXKIUBOTO
3Ha4YeHHs HaOyBae mpoodsemMa Oe3MeYHOCT] MPOTYKIIii.

Jlo cuctemMu ymnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHICTIO TaKOX BXOJWTH
MapKeTUHT. J{isNIbHICTh CITy>XKOM MapKETUHTY MMOBUHHA OyTH 1HTETPOBAHOIO 3
OCHOBHHMMHM JIaHKaMu mignpuemMctBa. (OCHOBHOKO poOOOTO  BIAALTY
MapKeTUHTy € pPO3poOKa cTparerii 1 TaKTUKH MapKETHHTY, BHUKOHAHHS
OCHOBHHMX (YHKIIIi MapKeTUHTY, TaKuX SK, JOCHIKEHHS KOH'IOHKTYpPH
PUHKY, TIO3UIIIOHYBaHHS TOBapy Ta MiANpUEMCTBA. Pesymbratom poboTu
BTy Ma€ OyTH KOMIUIEKCHUHN TIJIaH MapKETUHTY.

[lin yac ympaBiiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh BaXJIMBOTO 3HAYCHHS
Ha0yBarOTh JIOTICTHYHI ITIXOU O ONTHUMI3aIlii 3aroTiBeJIbHOI Ta BUPOOHUYO-
30yTOBOI AISJIBHOCTI MiAPHEMCTBA.

[Ile oHOIO CKIIaI0BOIO CUCTEMH YTPABIIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO
HiAIPUEMCTBA € ONepaIliiHuA MEHEKMEHT, OCHOBOIO SIKOTO € YIIPABIIHHS HE
3HAYHHUM 332 4acOM Ta OOCSATOM CaMOCTIMHHM €JIEMEHTOM TEXHOJOT1YHOTO
mporecy. BaxiInBO CKJIQJOBOK JaHOI MJACUCTEMH € CYKYIHICTb
omepauiifHoi JTOKYMEHTAIlll, cremiagizaiis Ta Koomepallis BUPOOHHUIITBA
pearyBaHHs Ha pO3MOPSAKEHHS Ta HaKa3W, MEXaHI3M yIpPaBIIHHS
BUPOOHHIITBOM.

Takum yuHOM, MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI SIK Ha
BHYTPIITHBOMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHROMY PHHKaX € OJHIECI0 3 HAWBaKIMBIIINX
CKJIaJIOBUX MiSJIBHOCTI KOXKHOTO TIAMPHUEMCTBA. 3ampoOIlOHOBaHA MOIEIb
yIpaBIliHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO JOTIOMOKE MiAMPUEMCTBAM KEPYBATU
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mpoliecaMy Ha MANPUEMCTBI, sIKi 3a0e31euyBaTUMYTh KOHKYPEHTHI IiepeBaru

JUTSL HOTO YCIIIIHOI AisbHOCTI. [Toganpmmx 1oCiKeHb BUMAratloTh MTUTAHHS
3aCTOCYyBaHHS €(DEKTUBHUX METO/I1B YIIPABIiHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI B
Cy4acHUX YMOBaX PUHKY.
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