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ІЄРАРХІЧНИЙ АНАЛІЗ РИЗИКІВ І ЗАГРОЗ ЕКОНОМІЧНІЙ БЕЗПЕЦІ 

УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 
 

У статті проведено комплексний аналіз найбільш небезпечних ризиків і загроз економічній безпеці держави. 
Систематизовано передумови розвитку воєнної економіки, здійснено оцінювання та прогнозування рівня еконо-
мічної безпеки України. Виявлено близький до критичного рівень економічної безпеки держави, який сформувався 
внаслідок довготривалого деструктивного впливу зовнішніх і внутрішніх реальних загроз. Ідентифіковано осно-
вні глобальні ризики, що мають максимальний рівень впливу на національну економічну систему України в умовах 
війни. За допомогою методів аналітичної ієрархії (AHP) та експертного оцінювання проведено ранжування ри-
зиків та загроз економічній безпеці держави за рівнем їх деструктивного впливу. Запропоновано алгоритм мо-
делювання управлінських рішень у сфері економічної безпекології з використанням методу аналітичної ієрархії. 

Ключові слова: економічна безпека держави, ранжування ризиків, аналіз загроз, метод аналітичної ієрархії, 
інтегральний показник, методика експертної оцінки, воєнний стан. 

 
HIERARCHICAL ANALYSIS OF RISKS AND THREATS TO UKRAINE'S 

ECONOMIC SECURITY UNDER MARTIAL LAW 
 

This research presents a systematic investigation into the critical risks and threats affecting Ukraine's national 
economic security under martial law conditions. The research aims to evaluate the trajectory of economic security 
indicators before Russia's full-scale invasion and forecast their development considering the adverse dynamics of key 
macroeconomic parameters during wartime. 

The methodology employs a dual approach combining the Analytic Hierarchy Process (AHP) with expert evaluation 
techniques. This framework enables both quantitative assessment and qualitative analysis of security threats, facilitating 
their hierarchical ranking based on destructive impact levels. The study systematically examines the prerequisites for 
wartime economic development, incorporating comprehensive analyses of external and internal threat vectors. 

Key findings reveal that Ukraine's economic security has approached critical thresholds, primarily resulting from the 
cumulative effect of prolonged exposure to multiple destructive factors. The research identifies and categorizes principal 
global risks exerting maximum influence on Ukraine's national economic system during wartime. Through rigorous 
application of AHP methodology, the study establishes a hierarchical structure of threats, prioritizing them according to 
their severity and potential impact. 

A significant contribution of this research is the development of an algorithmic model for strategic decision-making 
in economic security management. This model integrates AHP principles with security management frameworks, 
providing a structured approach for policy formulation under martial law conditions. The proposed algorithm enables 
systematic evaluation of alternative management strategies, facilitating evidence-based decision-making in critical 
situations. 

The practical implications extend to policy formulation and strategic planning in economic security management 
during wartime. The developed methodological framework offers decision-makers a robust tool for threat assessment and 
response prioritization, particularly valuable in the context of ongoing military conflict and economic disruption. 

Keywords: economic security of the state, risks ranking, threats analysis, Analytic Hierarchy Process (AHP), integral 
indicator, expert evaluation methodology, martial law. 
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Постановка проблеми. Геополітичні виклики, по-
силення зовнішньої нестабільності, зростання невизна-
ченості та довготривала війна, розв’язана російською 
федерацією, надають особливого значення проблема-
тиці забезпечення економічної безпеки держави. Пара-
дигма й теорія економічної безпеки, які спрацьовували 
у відносно стабільному світі, не можуть суміщатися з 
новими непередбачуваними глобальними викликами, 
особливо зважаючи на функціонування національної 
економічної системи України в умовах воєнного стану. 

Трансформація викликів і загроз у воєнний період 
вимагає зміни підходів до оцінювання та забезпечення 
економічної безпеки України у напрямі своєчасного 
реагування на нові, швидко змінювані загрози. Тому 
питання моніторингу тенденцій, детермінант та де-
структивних чинників економічної безпеки держави, 
удосконалення підходів до аналізу ризиків, врахову-
ючи множинні фактори, що впливають на соціально-
економічний розвиток, а також розробка нових методів 
мінімізації загроз набуває особливої актуальності та 
закладає основу безпечного розвитку воєнної і повоєн-
ної економіки України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Форму-
ванню концептуальних засад виявлення загроз еконо-
мічній безпеці держави на основі системного аналізу 
макроекономічних процесів присвячено низку науко-
вих праць зарубіжних та українських науковців, зок-
рема С. Фішера [1], О. Барановського [2], З. Варналія 
[3], Б. Данилишина [4], С. Онищенко [5] та інших. Су-
часні трансформаційні процеси актуалізували дослі-
дження в цій сфері. Так, Ю. Якименко, В. Юрчишин 
[6] зосереджують увагу на дослідженні геополітичних 
та геоекономічних викликів в умовах трансформації 
соціально-економічних відносин. Разом із цим особли-
вої ваги набувають дослідження проблематики забез-
печення соціально-економічної резилентності націона-
льної економічної системи після шоків та викликів во-
єнного стану, чому присвячено наукові праці В. Гейця, 
Т. Бурлай, В. Близнюк [7]. Ці публікації свідчать про 
значний прогрес у розвитку економічної безпекології 
через призму системного аналізу негативних чинників 
безпеки на макрорівні, підкреслюючи важливість за-
безпечення стійкості національної економіки в умовах 
зростаючої кількості викликів і загроз. 

Проте недостатньо дослідженими залишаються де-
які аспекти ієрархічного аналізу, систематизації та ра-
нжування ризиків і загроз, а також вивчення нових під-
ходів до забезпечення економічної безпеки в умовах 
воєнного стану. Дослідження негативних чинників 
безпеки в синергії з міжнародним рейтингуванням гло-
бальних ризиків надають можливість більш глибокого 
розуміння природи загроз економічній безпеці дер-
жави. Ці аспекти представляють важливі напрями для 
подальших досліджень, які дають змогу своєчасно ви-
являти джерела загроз через призму ієрархічного ана-
лізу. 

Мета статті – проведення комплексного аналізу 
найбільш небезпечних ризиків і загроз економічній 
безпеці України в умовах воєнного стану для форму-
вання системного і структурованого підходу щодо 

підвищення адаптивності й стійкості національної еко-
номіки до воєнних викликів. 

Досягнення поставленої мети потребує системати-
зації передумов розвитку воєнної економіки України, 
оцінювання рівня економічної безпеки держави, іден-
тифікації та ранжування ризиків і загроз на макрорівні 
для визначення стратегічних пріоритетів забезпечення 
економічної безпеки України в умовах війни. Це вклю-
чає удосконалення методів аналізу деструктивних чин-
ників економічної безпеки, а також розробку нових 
підходів до моделювання складних управлінських рі-
шень у сфері економічної безпекології з використан-
ням методів аналітичної ієрархії (AHP). 

Виклад основних результатів дослідження. Чис-
ленні випробування воєнного періоду, зумовлені вели-
чезними втратами, яких зазнає держава, бізнес і насе-
лення, пріоритезують значення економічної безпеки 
держави як найважливішої категорії й необхідної пере-
думови збалансованого функціонування системи сус-
пільних відносин, що забезпечує захищеність від гло-
бальних викликів і загроз. 

Оцінювання інтегрального рівня економічної без-
пеки держави здійснює Міністерство економіки Укра-
їни з використанням Методичних рекомендацій щодо 
розрахунку рівня економічної безпеки України, затвер-
джених наказом Мінекономрозвитку від 29.10.2013 № 
1277 [8]. Сформований до початку широкомасштаб-
ного вторгнення російської федерації рівень економіч-
ної безпеки України був близький до критичного (40 % 
від оптимального значення) і за підсумками 2021 року 
становив 48 % оптимального значення (рис. 1). Така 
ситуація викликана зменшенням надходжень від осно-
вних бюджетоутворюючих податків при посиленні фі-
скального тиску на економіку, девальвацією націона-
льної валюти, значним зростанням державного та гара-
нтованого державою боргу, звуженням ресурсної бази 
банків, посиленням ризиків ліквідності й неплатоспро-
можності фінансових установ, проблемами з їх капіта-
лізацією та іншими системними загрозами економічній 
безпеці України [5]. 

Із використанням графічного методу та кореля-
ційно-регресійного аналізу виявлено значну пряму за-
лежність між зміною обсягу ВВП та рівнем економіч-
ної безпеки України протягом 2010-2021 рр., що підт-
верджує значення коефіцієнта кореляції, яке складає 
0,79. Рівень значущості (p-value) становить 0,0021, що 
є меншим за 0,05, і підтверджує статистичну значу-
щість цього результату. Тобто, зростання величини 
ВВП, як основного індикатора соціально-економіч-
ного розвитку держави, прямо впливає на підвищення 
рівня економічної безпеки України, а зменшення ВВП 
призводить до зниження рівня економічної безпеки 
держави. 

Загалом, сформовані передумови розвитку воєнної 
економіки можна оцінити як несприятливі, адже наяв-
ність значної кількості накопичених системних загроз 
економічній безпеці України протягом тривалого часу 
справляли деструктивний вплив на національну еконо-
мічну систему [11]. В умовах війни вони суттєво під-
ривають здатність національної економіки до швидкої 
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адаптації та виступають каталізаторами додатково набутих загроз. 
 

 
Рис. 1. Динаміка рівня економічної безпеки України у довоєнний період 

Джерело: побудовано авторами за даними Міністерства економіки України [9], Державної служби статистики [10] та прогнозними розрахунками. 
 

Оцінити рівень економічної безпеки України в умо-
вах воєнного стану за офіційними методичними реко-
мендаціями немає змоги через відсутність у органів 
державної статистики можливості забезпечити збір, 
аналіз та поширення всього масиву статистичної інфо-
рмації, необхідної для здійснення оцінки [9]. Утім, вра-
ховуючи виявлений зв’язок, із використанням трендо-
вого аналізу, графічного методу та методу кореля-
ційно-регресійного аналізу, можна визначити прогно-
зний рівень економічної безпеки України в умовах во-
єнного стану у 2022-2024 рр. за умови, що лінійна за-
лежність між зміною ВВП та рівнем економічної без-
пеки України збережеться. 

Із використанням програмного забезпечення 
XLSTAT визначено, що зменшення обсягу ВВП Укра-
їни у 2022 році на 28,8 % порівняно з 2021 роком з ве-
ликою імовірністю призвело до падіння рівня економі-
чної безпеки України протягом 2022 року орієнтовно 
на 6 в.п. до 42 % від оптимального значення. Набли-
ження значення інтегрального показника економічної 
безпеки держави до межі у 40% вважається критичним 
процесом і свідчить про перехід системи економічної 
безпеки держави у зону турбулентності та ситуатив-
ного реагування на шокові умови в умовах значних 
економічних потрясінь й зростаючого деструктивного 
впливу загроз зовнішнього середовища. З відновлен-
ням позитивної динаміки ВВП у 2023 та 2024 роках 
прогнозований рівень економічної безпеки України 
мав підвищитися, утім залишиться на межі критичних 
значень. Виявлені проблеми потребують якісно нового 
підходу до забезпеченням економічної безпеки Укра-
їни, що базується на систематичному ранньому вияв-
ленні та ранжуванні ризиків і загроз для визначення 
стратегічних пріоритетів державної регуляторної полі-
тики, особливо в умовах воєнного стану. 

Для виявлення й прогнозування негативних 

чинників безпеки в умовах зростаючої турбулентності 
соціально-економічних відносин застосовуються різні 
методичні підходи [12, 13]. На світовому рівні моніто-
ринг зростаючої кількості викликів і загроз прово-
диться на систематичній основі протягом двох остан-
ніх десятиліть експертами Всесвітнього економічного 
форуму. Глобальне дослідження сприйняття ризиків 
(GRPS) є головним джерелом оригінальних даних про 
глобальні ризики [15]. Згідно з останніми результатами 
експертного оцінювання Всесвітнього економічного 
форуму у короткостроковому періоді для України най-
більш небезпечні ризики економічній безпеці безпосе-
редньо пов’язані з широкомасштабними воєнними ді-
ями й атаками на критичну інфраструктуру (рис. 2). 
При цьому вимушена міграція й дефіцит трудових ре-
сурсів внаслідок довготривалої війни з року в рік має 
все більш негативні наслідки для економічного розви-
тку та економічної безпеки [16, 17]. 

За результатами ранжування у 2025 році три із топ-
5 ризиків економічній безпеці України є суто економі-
чними. При цьому зростання сукупного державного 
боргу України протягом 2024 року на 26,5% до 
6980,93 млрд грн [18, 19], що еквівалентно 92% ВВП, 
є абсолютно небезпечним явищем. 

Широкомасштабна війна, розв’язана російською 
федерацією проти України, стала не лише перевіркою 
здатності органів державного управління, місцевого 
самоврядування, економіки та національної безпеки 
протистояти значним викликам і загрозам, а й виявила 
суттєві проблеми в усіх сферах життєдіяльності суспі-
льства. З використанням структурного аналізу інтегра-
льного показника економічної безпеки України (рис. 3) 
встановлено, що загрози із максимальним рівнем де-
структивного впливу на економічну безпеку України 
до початку широкомасштабної війни були сконцентро-
вані у інвестиційно-інноваційній, демографічній, 
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макроекономічній та фінансовій сферах, шо дає змогу 
визначити пріоритетні напрями забезпечення 

економічної безпеки. 

 

 
Рис. 2. Ранжування та зміна пріоритетності найбільш небезпечних ризиків економічній безпеці 

України в умовах воєнного стану 
Джерело: побудовано авторами за даними експертного оцінювання фахівців Всесвітнього економічного форуму (Global Risks Reports [15]) 

 

 
Рис. 3. Рівень економічної безпеки України у 2021 році за окремими складовими 

Джерело: побудовано авторами за даними Міністерства економіки України [9] 
 
Множинність деструктивних чинників економічної 

безпеки потребує удосконалення методів їх аналізу, а 
також формування нових підходів до моделювання 
складних управлінських рішень у сфері економічної 
безпекології. З цією метою перспективним для викори-
стання є метод аналітичної ієрархії (AHP), 

запропонований Томасом Л. Сааті [20, 21]. Він дозво-
ляє здійснити синтез, структурування та ранжування 
ризиків і загроз для багатокритеріального ухвалення 
рішень у сфері забезпечення економічної безпеки дер-
жави та обґрунтування пріоритетних заходів із мінімі-
зації ризиків за алгоритмом, наведеним на рис. 4. 
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Рис. 4. Алгоритм моделювання управлінських рішень у сфері економічної безпекології 

з використанням методу аналітичної ієрархії (AHP) 
Джерело: побудовано авторами 

 
Метод аналізу ієрархій дає можливість інтегрувати 

великі обсяги інформації та з використанням експерт-
ного оцінювання здійснювати ідентифікацію найбільш 
небезпечних загроз економічній безпеці держави, роз-
поділяти їх по ієрархії (ранжувати) й обґрунтовано ви-
значати пріоритетні напрями забезпечення економіч-
ної безпеки держави для формування ефективних стра-
тегій нейтралізації чи мінімізації деструктивного 
впливу негативних чинників безпеки на національну 
економічну систему. 

Висновки. З огляду на природу, джерела виник-
нення, поширення та вплив глобальних викликів моні-
торинг ризиків і загроз, їх ранжування та систематиза-
ція є основою підтримання стабільності національної 

економіки. Низький рівень економічної безпеки Укра-
їни обумовлює необхідність удосконалення методів 
аналізу загроз, а також формування нових підходів до 
моделювання складних управлінських рішень для змі-
цнення економічної безпеки держави за принципами 
превентивного підходу. У цьому контексті викорис-
тання багатокритеріального моделювання на основі 
AHP-аналізу загроз створює додаткові можливості для 
підвищення якості державного управління, захисту на-
ціональних економічних інтересів, забезпечення стій-
кості, адаптивності національної економіки в умовах 
воєнних викликів та зміцнення економічної безпеки 
держави. 
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