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ОЦІНКА ПОТЕНЦІАЛУ РОЗВИТКУ  
ПІДПРИЄМСТВА В КОНТЕКСТІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ

У статті розглянуто актуальні питання оцінки потенціалу розвитку підприємства в контексті 
забезпечення економічної безпеки. Проаналізовано основні підходи до оцінки потенціалу розвитку під-
приємства. Оцінка потенціалу розвитку є комплексним процесом, який включає в себе аналіз різних 
аспектів діяльності підприємства. Досліджено методи забезпечення економічної безпеки підприємства. 
Запропоновано використання системного підходу до оцінки економічної безпеки, що передбачає комплек-
сний аналіз усіх аспектів діяльності підприємства та їхній взаємозв’язок. Запропоновано модель оцінки 
потенціалу розвитку підприємства. Розроблено модель, яка враховує основні чинники та ризики, що 
впливають на діяльність підприємства. Розроблено рекомендації щодо підвищення економічної безпеки 
підприємства. Запропоновано заходи, які можуть бути впроваджені на практиці для зміцнення еко-
номічної безпеки, включаючи оптимізацію фінансових ресурсів, підвищення ефективності управління, 
розвиток інновацій та вдосконалення системи ризик- менеджменту.

Ключові слова: потенціал, економічна безпека, стратегії розвитку, конкурентоспроможність, 
показники ефективності, планування розвитку, управлінські рішення.

ASSESSMENT OF ENTERPRISE DEVELOPMENT  
POTENTIAL IN THE CONTEXT OF ENSURING  

ECONOMIC SECURITY

The article deals with the actual issues of assessing the development potential of the enterprise in the context 
of ensuring economic security. Economic security is crucial to any enterprise’s sustainable functioning, especial-
ly in an unstable market environment and growing competition. To ensure the enterprise’s long-term develop-
ment, it is necessary to systematically assess its potential, considering internal and external influencing factors.

The main approaches to assessing the development potential of the enterprise are analyzed. Among them, 
financial, economic, strategic, and managerial approaches stand out, each with advantages and disadvantages. 
Financial approaches focus on analyzing the company’s financial statements and assessing its solvency, liquidi-
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ty, and profitability. Economic approaches include the analysis of macroeconomic conditions in which the enter-
prise operates and its ability to adapt to changes in the external environment. Strategic approaches are focused 
on long-term planning of the enterprise’s development and assessment of its competitiveness in the market. 
Management approaches involve analyzing the company’s internal processes, the effectiveness of management 
decisions, and the organizational structure.

The assessment of development potential is a multifaceted and comprehensive process that involves the anal-
ysis of various aspects of the enterprise’s activity. It is not a simple task, but one that requires a thorough and 
all-encompassing approach.

The methods of ensuring the economic security of the enterprise were studied. Ensuring economic security 
involves minimizing risks and maximizing opportunities for enterprise development. A systematic approach to 
assessing economic security, which involves a comprehensive analysis of all aspects of the enterprise’s activity 
and their interrelationship, is proposed.

A model for assessing the company’s development potential is presented as a significant contribution to the 
field. This model, which considers the main factors and risks affecting the company’s activities, is a valuable 
tool for enterprise development. In addition, recommendations for enhancing the economic security of the enter-
prise have been formulated.

Key words: potential, economic security, development strategies, competitiveness, performance indicators, 
development planning, management decisions.
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Постановка проблеми. Однією з ключових 
проблем, що постають перед підприємствами, 

є необхідність систематичної оцінки потенціалу їх 
розвитку. Оцінка потенціалу розвитку підприєм-
ства — складний і багатогранний процес, що вклю-
чає аналіз фінансово- економічних, управлінських 
і стратегічних аспектів бізнесу. Відсутність чіткої 
методології та системного підходу до оцінки потен-
ціалу розвитку може призвести до недооцінки або 
переоцінки можливостей компанії, що, у свою чергу, 
може негативно вплинути на її економічну безпеку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вирішенню теоретичних, методичних та практич-
них проблем, пов’язаних із формування та оцінкою 
потенціалу розвитку підприємств присвячено чи-
мало публікацій зарубіжних і вітчизняних вчених: 
Пілецька С. Т., Коритько Т. Ю., Ткаченко Є. В. [1], 
Калінеску Т. В., Романовська Ю. А., Кирилов О. Д. 
[2], Краснокутська Н. С. [3], Другова О. С. [4], Гаєв-
ська Л. М. [5], Пастощук О. В. [6], Шкроміда Н. Я. 
[7], Березін О. В., Плотник О. Д. [8] та багато інших. 
Незважаючи на величезне різноманіття підходів 
та моделей і значну кількість наукових розробок 
вітчизняних та зарубіжних вчених, оцінці потенці-
алу розвитку у контексті забезпечення економічної 
безпеки не приділялось достатньо уваги, саме цим 
і обумовлена актуальність дослідження.

Мета статті полягає в оцінці потенціалу роз-
витку підприємства в контексті забезпечення еконо-
мічної безпеки через всебічний аналіз внутрішніх 
і зовнішніх економічних факторів.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сучасні підприємства працюють у постійно мінли-
вому економічному середовищі, що вимагає високого 
рівня адаптивності та стійкості до різноманітних 
ризиків. Забезпечення економічної безпеки стає 
ключовим фактором стабільного розвитку підпри-

ємства, що потребує ефективної оцінки його потен-
ціалу. Економічна безпека підприємства включає 
такі аспекти, як фінансова стабільність, надійність 
постачальників, безпека ІТ-систем, стабільність пер-
соналу та здатність до інновацій [1–3].

Оцінка потенціалу розвитку підприємства є 
складним завданням, що вимагає використання різ-
номанітних методів і підходів для отримання повної 
картини можливостей і перспектив підприємства.

Економічна безпека підприємства визначається 
як стан захищеності його інтересів від внутрішніх та 
зовнішніх загроз. Вона включає фінансову стабіль-
ність, виробничу потужність, конкурентоспромож-
ність та здатність адаптуватися до змін. Потенціал 
розвитку підприємства охоплює ресурси, можливості 
та умови, які можуть бути використані для досягнен-
ня стратегічних цілей.

Підходи до оцінки потенціалу розвитку підприєм-
ства — це методи та інструменти, що використову-
ються для аналізу та оцінки здатності підприємства 
розвиватися та досягати стратегічних цілей. Вони 
охоплюють різні аспекти компанії, такі як фінанси, 
ринок, організаційні структури, інновації, стратегія 
та людські ресурси.

Існує ряд методів оцінки потенціалу розвитку, се-
ред яких аналіз фінансових показників, SWOT-ана-
ліз, PEST-аналіз, методи експертних оцінок та інші. 
Кожен з цих методів має свої переваги та обмеження, 
і їх поєднання дозволяє отримати найбільш повну 
картину можливостей підприємства [4].

Основними підходами до оцінки потенціалу роз-
витку підприємства є:

1. Фінансовий аналіз є одним із найпоширеніших 
методів оцінки потенціалу розвитку підприємства. 
Він передбачає аналіз фінансових показників, таких 
як прибутковість, ліквідність, рентабельність, оборот 
капіталу та структура капіталу. Фінансовий аналіз 
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дозволяє визначити фінансову стійкість підприєм-
ства, його здатність отримувати доходи та забезпе-
чувати фінансові ресурси для подальшого розвитку.

2. SWOT-аналіз (сильні сторони, слабкі сторони, 
можливості, загрози) є стратегічним інструментом, 
який дозволяє визначити внутрішні сильні та слаб-
кі сторони компанії, а також зовнішні можливості 
та загрози. Використання цього підходу допомагає 
визначити конкурентні переваги компанії, оцінити 
потенційні ризики та розробити стратегії для вико-
ристання можливостей і мінімізації загроз.

3. PEST аналіз (політичний, економічний, со-
ціальний, технологічний) дозволяє оцінити вплив 
макроекономічних факторів на діяльність компанії. 
Такий підхід враховує політичні, економічні, соці-
альні та технологічні фактори, які можуть вплинути 
на розвиток компанії. PEST-аналіз дозволяє визна-
чити зовнішні умови, які сприяють або перешкод-
жають розвитку компанії, і адаптувати стратегію до 
змін зовнішнього середовища.

4. Аналіз конкурентоспроможності передбачає 
оцінку позиції підприємства на ринку порівняно 
з його конкурентами. Цей підхід включає аналіз 
частки ринку, якості продукту або послуги, рівня 
обслуговування, цінової політики та інших факторів, 
що впливають на здатність компанії конкурувати 
на ринку. Конкурентний аналіз допомагає вияви-
ти слабкі сторони конкурентної позиції компанії та 
розробити стратегії їх покращення.

5. Аналіз інновацій оцінює здатність компанії 
впроваджувати нові технології, продукти та проце-
си. Такий підхід враховує рівень інвестицій у дослі-
дження та розробки, кількість і якість інноваційних 
проектів, рівень співпраці з науковими установами 
та іншими компаніями. Аналіз інновацій дозволяє 
визначити потенціал компанії з точки зору техно-
логічного розвитку та підвищення конкурентоспро-
можності [5].

6. Балансовий метод передбачає аналіз активів 
і пасивів підприємства з метою оцінки його фінан-
сового стану та можливостей розвитку. Такий підхід 
дозволяє виявити сильні та слабкі сторони фінансо-
вої структури підприємства, визначити необхідність 
залучення додаткових ресурсів та оцінити здатність 
підприємства до самофінансування.

7. Метод бенчмаркінгу передбачає порівняння 
показників діяльності компанії з кращими галузе-
вими практиками. Такий підхід дозволяє визначити 
найбільш ефективні стратегії та практики, які мож-
на використовувати для підвищення ефективності 
та конкурентоспроможності компанії. Бенчмаркінг 
допомагає виявити прогалини в діяльності компанії 
та розробити заходи щодо їх усунення.

Комплексне використання цих підходів дозволяє 
компанії всебічно оцінити свій потенціал розвитку, 
визначити основні ризики та можливості, а також 
розробити ефективні стратегії забезпечення стабіль-
ного розвитку та підвищення економічної безпеки.

Забезпечення економічної безпеки підприємства 
є надзвичайно актуальним завданням, що потребує 
системного підходу та використання різноманітних 
методів захисту від внутрішніх і зовнішніх загроз. 
Проведені дослідження свідчать, що до основних 
методів забезпечення економічної безпеки підпри-
ємства відносяться:
1) Регулярний моніторинг фінансових показників 

дозволяє швидко виявити фінансові проблеми 
та вжити необхідних заходів для їх вирішення. 
Це включає аналіз доходів, витрат, прибутків, 
грошових потоків і фінансових показників. Та-
кож важливо запровадити системи внутрішнього 
фінансового контролю, які запобігатимуть шах-
райству та помилкам.

2) Система управління ризиками (ризик- менед-
жмент) охоплює ідентифікацію, оцінку та мінімі-
зацію ризиків, які можуть вплинути на діяльність 
компанії. Цього можна досягти шляхом розробки 
карт ризиків, проведення сценарного аналізу, 
реалізації дій, спрямованих на диверсифікацію 
ризиків та створення резервних фондів для по-
криття можливих збитків.

3) Стратегічне планування дозволяє компанії визна-
чати довгострокові цілі та розробляти стратегії їх 
досягнення. Це включає в себе аналіз зовнішньо-
го середовища, оцінку внутрішніх можливостей 
і розробку планів дій для забезпечення сталого 
розвитку та адаптації до мінливих ринкових умов. 
Стратегічне планування допомагає передбачити та 
мінімізувати можливі загрози економічній безпеці.

4) Впровадження інновацій і нових технологій дозво-
ляє компанії підвищити конкурентоспроможність 
і знизити витрати. Це може включати автомати-
зацію процесів, розробку нових продуктів, опти-
мізацію виробничих процесів і впровадження 
сучасних ІТ-систем. Інновації також сприяють 
зменшенню залежності від зовнішніх факторів 
і підвищенню внутрішньої стабільності компанії.

5) Забезпечення правового захисту діяльності під-
приємства включає дотримання законодавчих ви-
мог, захист інтелектуальної власності, укладення 
надійних контрактів з партнерами та клієнтами, 
а також моніторинг змін у правовому полі. Юри-
дична підтримка допомагає запобігати правовим 
конфліктам та мінімізувати ризики, пов’язані 
з правовими питаннями.

6) Ефективне управління персоналом сприяє під-
вищенню ефективності роботи та зниженню 
плинності кадрів. Це і мотивація працівників, 
і розвиток їх професійних навичок, і створення 
сприятливих умов праці, і впровадження системи 
оцінки діяльності. Також важливо навчати персо-
нал методам забезпечення економічної безпеки 
та управління ризиками.

7) Проведення регулярних маркетингових досліджень 
дозволяє компанії бути в курсі ринкових тенденцій, 
уподобань споживачів і конкурентної діяльності. 
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Це допомагає нам своєчасно реагувати на зміни 
ринку, адаптувати продукти та послуги до потреб 
клієнтів і знаходити нові можливості розвитку.

8) Захист корпоративних ІТ-систем і даних надзвичай-
но важливий для забезпечення економічної безпеки. 
Це включає впровадження сучасних заходів захисту 
інформації, регулярне оновлення програмного 
забезпечення, навчання персоналу принципам 
інформаційної безпеки та аудит ІТ-систем.

9) Диверсифікація діяльності дозволяє підприємству 
зменшити залежність від одного виду діяльності 

чи ринку. Це може включати розширення асор-
тименту продукції, вихід на нові ринки, впрова-
дження нових технологій та інвестиції в різні га-
лузі. Диверсифікація допомагає зменшити ризик 
і підвищити стійкість компанії до економічних 
потрясінь [6].
Впровадження підходу до оцінки потенціалу роз-

витку в контексті економічної безпеки підприємства 
дозволяє підприємству забезпечити високий рівень 
економічної безпеки, знизити ризики та створити 
умови для стабільного та успішного розвитку (рис. 1).

Рисунок 1 — Структурні компоненти підходу до оцінки потенціалу розвитку  
в контексті економічної безпеки підприємства
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Управління та формування потенціалу розвит-
ку в контексті економічної безпеки підприємства є 
складним та багатоаспектним процесом, що потребує 
системного підходу та використання різноманітних 
методів та засобів. Основою ефективного управлін-
ня потенціалом розвитку є комплексний аналіз 
внутрішніх і зовнішніх факторів, що впливають на 
діяльність компанії. Слід враховувати фінансову 
стійкість, виробничу потужність, конкурентоспро-
можність, а також здатність підприємства адапту-
ватися до змін ринкового середовища.

Забезпечення економічної безпеки підприємства 
передбачає мінімізацію ризиків і максимізацію мож-
ливостей для його розвитку. Для цього необхідний 
регулярний моніторинг фінансових показників, що 
дозволяє швидко виявляти проблеми та вживати 
заходів щодо їх вирішення. Ефективна система 
управління ризиками включає виявлення, оцінку та 
мінімізацію ризиків, які можуть вплинути на діяль-
ність компанії. Стратегічне планування допомагає 
визначити довгострокові цілі та розробити стратегії 
їх досягнення, що включає аналіз зовнішнього се-
редовища та оцінку внутрішніх можливостей [7–9].

Важливу роль відіграє впровадження інновацій 
і нових технологій, які дозволяють підвищити кон-
курентоспроможність і знизити витрати. Інновації 
допомагають зменшити залежність від зовнішніх 
факторів і підвищити внутрішню стабільність ком-
панії. Одним із ключових аспектів забезпечення 
економічної безпеки є правовий захист діяльності 
підприємства, що включає дотримання вимог за-
конодавства, захист інтелектуальної власності та 
укладення надійних договорів.

Ефективне управління персоналом сприяє підви-
щенню ефективності праці та зниженню плинності 
кадрів, що досягається шляхом мотивації працівни-
ків, розвитку їх професійних навичок та створення 
сприятливих умов праці. Проведення регулярних 
маркетингових досліджень дозволяє бути в курсі 
тенденцій ринку та переваг споживачів, що допо-
магає адаптувати продукти та послуги до потреб 

клієнтів. Захист корпоративних ІТ-систем і даних 
має вирішальне значення для забезпечення еконо-
мічної безпеки, що включає впровадження сучасних 
заходів безпеки інформації та регулярне оновлення 
програмного забезпечення. Диверсифікація діяль-
ності компанії зменшує залежність від одного виду 
діяльності чи ринку, що сприяє зниженню ризику 
та підвищенню стійкості компанії до економічних 
потрясінь. В сучасних умовах глобалізації та еконо-
мічної нестабільності комплексний підхід до управ-
ління та формування потенціалу розвитку компанії 
є запорукою її стабільної та успішної роботи.

Висновки. На основі проведеного дослідження 
встановлено, що оцінка потенціалу розвитку під-
приємства в контексті забезпечення економічної 
безпеки є багатоаспектним процесом, що потребує 
використання різноманітних підходів і методів. Важ-
ливість економічної безпеки для стабільного функ-
ціонування підприємства підкреслює необхідність 
системного аналізу та моніторингу як внутрішніх, 
так і зовнішніх чинників. Системний підхід до оцін-
ки економічної безпеки, що полягає у комплексному 
аналізі всіх аспектів діяльності підприємства та їх 
зв’язків, є ефективним інструментом мінімізації ри-
зиків і максимізації можливостей.

Розроблені рекомендації для підвищення еконо-
мічної безпеки підприємства включають оптиміза-
цію фінансових ресурсів, підвищення ефективності 
управління, розвиток інновацій та вдосконалення 
системи управління ризиками. Впровадження цих 
заходів у практичну діяльність підприємств може 
суттєво зміцнити їхню економічну безпеку, підвищи-
ти конкурентоспроможність та забезпечити сталий 
розвиток в мінливому ринковому середовищі.

Перспективним напрямком подальших дослі-
джень є розробка методичного підходу до оцінки 
складових та економічного потенціалу підприємства 
на основі розрахунку інтегрального показника. Такий 
підхід дозволить точніше визначити рівень розвитку 
та економічної безпеки підприємства, що сприятиме 
прийняттю обґрунтованих управлінських рішень.
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