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НАПРЯМКИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТУРИЗМУ УКРАЇНИ  
В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ

У статті висвітлено стан та закономірності розвитку туристичної сфери України в умовах в війни. Проведено 
оцінювання втрат туристичної сфери в контексті впровадження концепції сталого зростання. Обґрунтовано необ-
хідність впровадження напрямів, що позитивно вплинуть на відновлення сталого розвитку туризму України та його 
конкурентоспроможності з урахуванням національних особливостей. Метою дослідження є науково-теоретичне об-
ґрунтування необхідності впровадження концепції сталого розвитку туризму в Україні в умовах післявоєнного від-
новлення. У статті встановлено проблеми сталого розвитку туризму під час війни, розглянуто напрями забезпечення 
сталого зростання туризму та запропоновано вдосконалені напрями сталого розвитку туризму України в період піс-
лявоєнного відновлення. Напрями концепції сталого розвитку туризму в Україні реструктурують комплекс поглядів 
щодо визначення майбутнього вектору даної сфери в умовах післявоєнної відбудови.
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THE DIRECTIONS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF TOURISM  
IN UKRAINE IN THE CONDITIONS OF POST-WAR RECOVERY

The article highlights the state and regularities of the development of the tourism sphere of Ukraine in wartime conditions. 
An assessment of losses in the tourism sector was carried out in the context of the implementation of the concept of sustainable 
growth. The need to implement directions that will positively affect the restoration of the sustainable development of tourism in 
Ukraine and its competitiveness, taking into account national characteristics, is substantiated. The purpose of the research is 
the scientific and theoretical justification of the need to implement the concept of sustainable development of tourism in Ukraine 
in the conditions of post-war recovery. Achieving the specified goal necessitated the solution of such tasks as establishing the 
problems of sustainable development of tourism during the war, considering directions for ensuring sustainable growth of tour-
ism, and proposing improved directions for sustainable development of tourism in Ukraine during the post-war recovery period. 
General scientific and special methods were used to realize the research goal. The tourism sector contributes to the realization 
of the main goals of sustainable development, including the creation of jobs and well-being, environmental protection, preserva-
tion of cultural heritage and poverty reduction. Well-planned and managed actions for the formation of sustainable tourism can 
help preserve natural and cultural heritage sites, empower communities, promote peace and intercultural understanding, which 
is especially relevant now in the conditions of war. The directions of restructuring of the concept of sustainable development of 
tourism in Ukraine provide a stable set of views on determining the future vector of the development of domestic tourism in the 
context of the formation of a post-war reconstruction strategy. It is worth noting the directions of the post-war restoration of 
tourism in Ukraine: the branching of the infrastructure of tourist services and digitalization; development of tourism at three 
levels (according to the tourist direction, investment projects and local characteristics); formation of competitive advantages of 
Ukraine and promotion of a unique Ukrainian brand on the market of international tourist services.
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Постановка проблеми. Повномасштабна війна на 
території України призвела до поглиблення кризових 
явищ в національній економіці, зокрема політичних, 
економічних, соціальних та правових, без розв’язання 
яких неможливе просування концепції сталого розви-
тку в умовах післявоєнного відновлення. Це насампе-
ред, несформованість полієтнічної української нації 
як єдиного суспільного утворення та відсутність про-
відної національно-демократичної ідеології; незабез-
печення механізмів розподілу національного доходу 
і стимулювання зростання обсягів його виробництва; 
переважання приватних інтересів державних службов-
ців і чиновників, внаслідок чого наявне розкрадання 
бюджетних і господарських ресурсів, тінізація еко-
номіки і організована економічна злочинність, клано-

вість інтересів, поляризація суспільства (збагачення 
одних і зубожіння інших); слабка конкуренція в бага-
тьох галузях економіки, непередбачуваність економіч-
ної політики уряду та жорсткі бюджетні обмеження, 
що сприяють тому, що підприємства не сподіваються 
на допомогу уряду і не здійснюють довготривалого 
планування і капітальних вкладень та ін. Ці та інші 
проблеми необхідно розв’язати у процесі формування 
української моделі післявоєнної відбудови, її адапту-
вання до ринкових умов системи інших країн в контек-
сті сталого зростання.

Нині розв’язання проблеми економічного зрос-
тання, окрім виваженої економічної, політичної, соці-
альної та екологічної політики, потребує перед усім 
національних системних перетворень, для яких пріо-
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ритетами стануть національні і загальнолюдські цін-
ності та гарантії безпеки суверенітету держави, захист 
прав своїх громадян, проведення виваженої і передба-
ченої внутрішньої і зовнішньої політики у врахуван-
ням досвіду провідних країн. 

Нині в Україні в умовах війни саме туризм як еконо-
мічний атрактор сприяє вирішенню деяких політичних 
і економічних завдань держави та визначає стан розви-
тку національної економіки. Туристична сфера поєднує 
усі складові сталого розвитку (економічну, соціальну, 
екологічну, а також політичну), сприяючи економіч-
ному зростанню та соціальному благополуччю, збере-
женню та охороні навколишнього середовища.

Туристична сфера найбільше постраждала внаслі-
док війни, а на північних, східних та південних тери-
торіях України звели нанівець усі досягнення щодо 
сталого розвитку [1]. Тому нині концепція сталого роз-
витку туризму України потребує структурної перебу-
дови, зокрема відновлення туристичного потенціалу та 
туристичної інфраструктури, формування нового сег-
мента ринку праці та нова система державного регулю-
вання туристичної діяльності відповідно до концепції 
сталого зростання в період післявоєнної відбудови.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослі-
дженням особливостей та впровадженням пріоритетів 
сталого туризму України нині займається широке коло 
як вітчизняних, так і зарубіжних науковців. Автори 
Астров В., Годсі М., Грівсон Р. та ін. [3] у своєму дослі-
дженні провели оцінку гуманітарних, економічних 
та фінансових наслідків вторгнення Росії в Україну у 
коротко- та середньостроковій перспективі. Автори 
Перейра П., Чжао В., Симочко Л., Інасіо М., Богуно-
вич І., Барсело Д. [4] провели систематичний огляд 
літератури, у якому обґрунтували вплив російсько-
українського збройного конфлікту на досягнення цілей 
сталого розвитку в глобальному вимірі. У праці He Y.,  
He P., Xu F., Shi C. [5] запропоновано моделювання ста-
лого туризму щодо ціноутворення та еволюційно стабільні 
стратегії для конкурентоспроможних туроператорів. 

Впровадження концепції розвитку сталого 
туризму Україні знайшли відображення в досліджен-
нях Г. Ш. Уварової, Т. І. Ткаченко, Л. М. Черчик, 
К. Д. Бабова, Т. М. Безверхнюк, І. К. Бабової та ін. 
Проблематику розвитку туризму під час війни та у 
період післявоєнної відбудови досліджували Філюк С., 
Барвінок Н., Бордун О., Шевчук В., Монастирський В.,  
Лучка О., Моца А., Шевчук С., Середа Н. Проте недо-
статньо розкритою залишається проблематика реструк-
тизації та перегляді пріоритетів сталого розвитку 
туризму в Україні, що пов’язано в втратами туристич-
ного потенціалу внаслідок війни росії проти України. 
Також актуальними залишаються дослідження щодо 
адаптації цілей сталого розвитку для туристичної сфери 
України з урахуванням національних особливостей.

Метою нашого дослідження є проаналізувати осо-
бливості та виявити основні пріоритети сталого розви-
тку туризму з урахуванням національних особливос-
тей в умовах післявоєнного відновлення.

Виклад основних результатів дослідження. Фор-
мування концепції сталого розвитку туризм в період 
післявоєнної відбудови потребує реструктизації усві-
домлення відповідності політичних, економічних, 
соціальних та екологічних проблем [1]. Імплементація 
світового досвіду щодо впровадження сталого розви-

тку у туризмі характеризується високими показниками 
даної галузі в господарстві провідних країнах світу. 
Згідно положень Цілей сталого розвитку, сталий роз-
виток туризму розглядаються як здатність протягом 
тривалого періоду часу утримувати на належному 
рівні основні показники сталого зростання, без змін чи 
завдання шкоди довкіллю [6]. Також сталість у турис-
тичній сфері ототожнюється з позитивним загальним 
поєднанням економічних, політичних, соціокультур-
них та екологічних збалансованих впливів на неї.

Незважаючи на значний потенціал і різноманіття 
туристичних ресурсів, до війни в Україні спостерігався 
досить низький рівень освоєння та експлуатації турис-
тичного потенціалу, порівняно з іншими країнами. 
Нині у більшості регіонах України ситуація загостри-
лася внаслідок ведення військових дій та часті бомбо-
ракетні обстріли, через що знищуються туристичні 
ресурси, інфраструктура та природне середовище. 

Аналіз наукової літератури [3–5] підтверджує нее-
фективність державної політики щодо гарантування 
розвитку туристичної сфери на основі стратегічних 
документів розвитку країни, адже тривалий час сут-
тєвою проблемою формування цілісної економічної 
стратегії в Україні є брак розуміння того, що відсут-
ність інноваційної трансформації в стратегічній пер-
спективі призводить до гальмування економічної 
динаміки. Постійні зміни, які нині відбуваються, пан-
демія COVID-19, повномасштабне вторгнення Росії, 
дуже вплинули на розвиток туристичного бізнесу в 
Україні і, тому, перед туристичними закладами сто-
їть складна задача як утримати свої позиції на ринку 
послуг. Це зумовлює потребу в комплексному іннова-
ційному реформуванні туристичної сфери України, яке 
б пов’язало результати науково-технічного розвитку із 
принципами сталого розвитку.

Згідно рекомендаціям UNWTO [6] для моніторингу 
ефективності впровадження концепції сталого туризму 
варто оцінювати наступні чинники, що найбільше на 
це впливають, а саме сезонність, зайнятість, економіч-
ний внесок туристичної діяльності до місцевих бюдже-
тів, управління, рівень задоволення життям місцевого 
населення, ефективне управління енергоспоживанням, 
водними ресурсами, стічними водами та твердими 
відходами. Проте кожна країна являє собою складну 
екосистему з її власними індивідуальними характерис-
тиками, що обумовлює необхідність розробки індика-
торів для оцінки сталого розвитку туризму з урахуван-
ням національних пріоритетів.

Ураховуючи конкурентні переваги, розвиток ста-
лого туризму є одним з пріоритетних напрямів соці-
ально-економічного та культурного розвитку країни. 
У подальшому необхідно приділити достатньої уваги 
щодо розроблення і здійснення заходів, спрямованих на 
розвиток сталого туризму, створення конкурентоспро-
можного на національному та міжнародному ринках 
туристичного продукту, здатного максимально задо-
вольнити туристичні потреби. Також слід вжити захо-
дів щодо створення та розвитку матеріально-технічної 
бази й сучасної інфраструктури туризму, сприятливих 
умов для залучення інвестицій, ефективного викорис-
тання природного, історико-культурного й туристично-
рекреаційного потенціалу, забезпечення умов для 
повноцінного функціонування суб’єктів туристичної 
діяльності [2]. Це неможливо без підвищення якості та 
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асортименту туристичних послуг, розширення мережі 
туристично-екскурсійних маршрутів, здійснення сис-
темної рекламно-інформаційної діяльності, підтримки 
в’їзного та внутрішнього туризму, поліпшення кадро-
вого забезпечення галузі.

Повномасштабна війна в країні, постійні загрози 
ракетних обстрілів, складна політична та економічна 
ситуація в Україні стримують розвиток туристичної 
сфери. За таких умов необхідна оцінка потенціалу і 
визначення напрямків структурної перебудови наці-
ональної економіки загалом, так і туристичної галузі 
зокрема як її частини. А отже, для покращення ситуа-
ції потрібно вести грамотну інформаційну політику, 
спрямовану на створення позитивного іміджу країни 
в період післявоєнного відновлення [7]. Дотримання 
Україною принципів сталого розвитку та цілей сталого 
розвитку туризму дозволить узгодити національну полі-
тику у сфері туризму з загальносвітовими принципами 
та створити сприятливі умови для її розвитку, оптимізує 
механізми державного управління сферою туризму на 
всіх рівнях в умовах післявоєнного зростання.

Основними напрямами сталого розвитку туризму у 
післявоєнний період мають стати [7–8]: забезпечення 
державної підтримки розвитку туризму як важливої 
галузі економіки країни; розробка та реалізація регіо-
нальних програм розвитку туризму в контексті сталого 
зростання; підвищенні рівня національної свідомості 
та ідентичності українського народу шляхом збере-
ження автентичної матеріальної структури нерухомої 
культурної спадщини та створення національних куль-
турних атракцій; комплексний розвиток та ефективне 
використання туристичного потенціалу країни в кон-
тексті реалізації Цілей сталого розвитку; диверсифіка-
ція туристичних послуг, підвищення їх якості та конку-
рентоспроможності з позиції збереження та розвитку 
національної ідентичності, культурної спадщини, куль-
турних цінностей та національна пам’яті; розбудова, 
покращення та вдосконалення туристичної інфраструк-
тури після війни; популяризація цікавих туристичних 
об’єктів в країні та за її межами; залучення інвестицій 
в розвиток туристичної галузі, реконструкцію та роз-
будову туристичних об’єктів шляхом створення спри-
ятливого інвестиційного клімату; надання податкових 
пільг для новостворених малих туристичних підпри-
ємств; вдосконалення системи наукового забезпечення 
та якісної підготовки туристичних кадрів; гармоніза-
ція законодавства у сфері туризму з європейським та 
світовим, дотримання міжнародних стандартів якості 
туристичних послуг; гарантування безпеки спожива-
чів туристичних послуг та захист їхніх прав; викорис-
тання досвіду держав, що займають провідні позиції 

на ринку туристичних послуг, та їх адаптації до націо-
нальних особливостей України; участь в міжнародних 
програмах розвитку туризму; використання сучасних 
інформаційних технологій для ефективного розвитку 
туристичної сфери.

Сталий розвиток туризму на рівні державної полі-
тики забезпечується за рахунок його промоції у світі, 
підвищенні рівня обізнаності цільових аудиторій щодо 
туристичних можливостей України та споживчих пере-
ваг українського національного туристичного про-
дукту, зокрема створення і впровадження офіційного 
багатомовного порталу про об’єкти культурної спад-
щини України. Іншими напрямами розвитку туристич-
ного потенціалу на державному рівні є інформаційна 
політика та безпека, зокрема: популяризація потенці-
алу України та її бренду на міжнародній арені.

Висновки. Отже, сфера туризму, як одна з еконо-
мічно найбільш швидко зростаючих в світі, визнача-
ється як важливий учасник створення робочих місць 
і добробуту, охорони навколишнього середовища, збе-
реження культурної спадщини та подолання бідності. 
Добре спланована та керована туристична сфера може 
допомогти зберегти об’єкти природної та культурної 
спадщини, розширювати можливості громад, створю-
вати торговельні можливості та сприяти миру та між-
культурному взаєморозумінню.

Тривала пасивність уряду щодо проблематики 
забезпечення розвитку сталого туризму, як однієї з 
фундаментальних конкурентних переваг України, при-
звела до структурних недоліків і неготовності галузі 
протистояти викликам погіршення міжнародного імі-
джу і обмеження в’їзного туризму внаслідок війни. 
Нині оптимальним рішенням з огляду на роль туризму 
України для економіки, майбутнього сталого розвитку 
і екосистемної безпеки є активізація зусиль щодо роз-
робки програми стимулювання внутрішнього туризму, 
відновлення і розширення туристичних ресурсів на 
відносно безпечних територіях з метою швидкого від-
воювання позицій України на міжнародних туристич-
них ринках після війні.

Напрямки сталого розвитку туризму в Україні 
передбачають комплекс поглядів щодо визначення 
майбутнього вектора розвитку вітчизняного туризму 
в контексті формування стратегії післявоєнної відбу-
дови, серед яких: розгалуження інфраструктури турис-
тичних послуг та цифровізація; розвиток туризму на 
трьох рівнях (відповідно до туристичного напрямку, 
інвестиційних проектів та місцевих особливостей); 
формування конкурентних переваг України та просу-
вання унікального українського бренду на ринку між-
народних туристичних послуг.
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