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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ МЕХАНІЗМУ  
РОЗВИТКУ УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ В ПІДПРИЄМСТВАХ

В рамках цієї статті розглянуто проблематику розвитку підприємств в умовах невизначеності й ризику. Вста-
новлено, що характерною рисою сучасного етапу розвитку економіки є глибокі зміни, які проходять в усіх її сферах 
під впливом трансформаційних зрушень та глобальних перетворень. Визначено, що посилення процесів нестабільності 
впливають на систему управління підприємств та їх подальший розвиток. Досліджено сутність економічних катего-
рій «механізм розвитку» та «механізм управління ризиками». Обґрунтована доцільність механізму розвитку управлін-
ня ризиками в підприємствах відповідно до форм розвитку. Запропоновано вимоги до формування механізму розвитку 
управління ризиками в підприємствах за структурою системи управління. Доведено, що реалізація механізму розвитку 
управління ризиками в підприємствах відповідно до запропонованої структури, вплине на ефективність діяльності 
відповідно до цілей розвитку та обраної стратегії. 

Ключові слова: розвиток, ризик, механізм, управління, підприємство.

PECULIARITIES FORMING A MECHANISM  
FOR THE DEVELOPMENT OF RISK MANAGEMENT IN ENTERPRISES

Within the framework of this article, the problems of the development of enterprises in conditions of uncertainty and risk 
are considered. It established that the hallmark of the current stage of economic development is the profound changes that take 
place in all its areas under the influence of transformational shifts and global transformations. It determined that the strengthen-
ing of instability processes affects the management system of enterprises and their further development. It proved that manage-
ment as a purposeful system provides the enterprise with effective functioning, stabilization of the main processes, adaptation of 
new business conditions and gradual development. While development reveals the nature of the changes taking place in the en-
terprise management system, especially in conditions of increased risk and uncertainty. The essence of the economic categories 
"development mechanism" and "risk management mechanism" studied. Despite the differences in the above mechanisms, their 
combination creates strategic opportunities for enterprises to adapt to changing conditions. A mechanism for the development 
of risk management in enterprises proposed to understand as a dynamic system of interrelated organizational actions, the func-
tioning of which occurs under the influence of innovative processes in accordance with the development goals of enterprises, 
the principles and functions of risk management, methods and levers for implementing organizational and economic changes. 
Their systematic application aimed at sustainable economic growth with a balanced business process, which will contribute to 
the activation of enterprises in the market, strengthening their competitive positions, increasing profitability and minimizing 
identified risks. The necessity of a mechanism for the development of risk management in enterprises in accordance with the 
forms of development in terms of the quality of the impact on the economic activity of the enterprise (negative, neutral, posi-
tive) substantiated. The requirements for the formation of a mechanism for the development of risk management at enterprises 
according to the structure of the management system presented. The components of the structure of the control system of the 
mechanism described: the system of goals, the system of support, the functional system, the process system. It proved that the 
implementation of the risk management development mechanism in enterprises in accordance with the proposed structure of the 
management system affect the efficiency of activities in accordance with the development goals and the chosen strategy.

Keywords: development, risk, mechanism, management, enterprise.
JEL classіfіcatіon: D21, D29, D81, M11, O29

Постановка проблеми. В останні кілька років 
особливий інтерес дослідників та економістів прива-
блюють процеси трансформації бізнесу під впливом 
цифрових технологій. В даних обставинах, які заго-
стрюються на фоні стрімких глобалізаційних змін, 
суб’єктам господарювання уникнути ризику немож-
ливо. Ризики провокують появу виникнення числен-
них загроз в діяльності підприємств, які проявляються 
у вигляді зменшення обсягів прибутків, скорочення 

матеріальних та фінансових ресурсів, падіння продук-
тивності праці працівників та рівня конкурентоспро-
можності тощо. З метою збереження своїх конкурент-
них позицій та зростання інвестиційної привабливості 
підприємства повинні розвивати методологічну базу, 
враховуючи емпіричні дослідження та нові техноло-
гічні процеси. Тому формування механізму розвитку 
управління ризиками в підприємствах є головною 
умовою їх ефективного функціонування в умовах 
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нестабільності ринкового середовища, що допоможе 
підприємствам зупинити економічну кризу, втрату 
достатнього рівня конкурентоспроможності та від-
сталість відносно їх конкурентів. Виходячи з цього, 
обрана тема дослідження є особливо актуальною. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Роз-
глядом проблем формування механізмів ефективного 
функціонування підприємств, у тому числі механізму 
розвитку, дослідження його складових та пошуком 
дієвих шляхів підвищення розвитку, присвятили 
праці такі відомі українські вчені як: Н. В. Афанасьев, 
А. А. Беляев, М. В. Свіщов, О. Ю. Гаркуша, М. Г. Гре-
щак, О. Є. Гудзь, Н. О. Євтушенко, А. А. Малицький, 
О. М. Полінкевич, Т. В. Полозова, О. В. Раєвнєва, 
О. А. Сизоненко, О. Г. Тімінський, С. О. Тульчинська, 
Л. В. Фролова та інші.

Проблематика ризик-менеджменту та форму-
вання механізмів управління ризиками відображена 
в наукових розробках відомих вітчизняних вчених. 
Дослідженнями цих питань займалися такі науковці 
як: Т. Борисова, О. В. Васюренко, В. В. Вітлінський, 
П. І. Верченко, І. Ю. Гришова, Л. І. Дoнець, О. Є. Гудзь, 
Т. В. Ковальова, Н. О. Євтушенко, І. Ю. Івченко, 
Л. О. Лігоненко, І. П. Миколайчук, Т. Л. Мостенська, 
В. Ф Проскура, Л. Ф. Романенко, К. Д. Семенова, 
П. А. Стецюк, Ю. Тюленєва, Т. В. Цвігун, В. Шпанда-
рук, А. Й. Ястремский та інші. 

Погоджуємося з науковими та практичними дослі-
дженнями вище згаданих авторів. Але певне коло про-
блем концептуального характеру залишилося недо-
статньо розкритим. Сьогодні вчені розглядають лише 
окремі аспекти: управління розвитком чи управління 
ризиками підприємств у вигляді систем чи механізмів. 
Однак питання щодо формування цілісного механізму 
розвитку управління ризиками на підприємствах прак-
тично не досліджуються.

Мета статті полягає в аналізі теоретичного матері-
алу та з’ясуванні сутності поняття механізму з позиції 
розвитку підприємства та процесів управління його 
ризиками, що сприяло побудові на цій основі меха-
нізму розвитку управління ризиками в підприємствах 
відповідно до принципів менеджменту в умовах глоба-
лізаційних змін, нестабільності та ризику.

Виклад основного матеріалу. Характерною рисою 
сучасного етапу розвитку економіки є глибокі зміни, 
які проходять в усіх її сферах під впливом трансфор-
маційних зрушень та глобальних перетворень. Поси-
лення процесів нестабільності впливають на систему 
управління підприємств та їх подальший розвиток. 
Доведено, що у ході досліджень економічних катего-
рій «розвиток» та «управління» виявляється їх вза-
ємозалежність. Так «управління» розуміється як ціле-
спрямована система, яка забезпечує підприємству 
ефективне функціонування, стабілізацію основних 
процесів, адаптацію до нових умов господарювання 
та поступовий розвиток. Тоді як «розвиток» розкриває 
характер змін, які відбуваються у системі управління 
підприємства, особливо в умовах підвищеного ризику 
та невизначеності.

Враховуючи ці особливості на фоні нестабільності 
ринкового середовища, запропонована побудова меха-
нізму розвитку управління ризиками в підприємствах, 
який у процесі реалізації здатен забезпечити збалансо-
ваність бізнес-процесів, ефективне функціонування та 

розвиток, але за умов налагодженої структури системи 
управління. Це допоможе менеджменту підприємств 
підтримувати стійкість конкурентних позицій та ефек-
тивність функціонування через набір методів, інстру-
ментів, важелів, функцій та принципів.

Категорія «механізм» запозичена з технічної термі-
нології і вже давно широко використовується в різних 
науках і практиці. Так в економічній літературі вчені 
по-різному трактують поняття «механізм», зокрема:

– сукупність (або система) формальних і нефор-
мальних правил, процедур, способів, прийомів, форм, 
важелів, функцій управління економічними відноси-
нами на різних рівнях [1, с. 130];

– механізм, що забезпечує взаємодію керуючої 
підсистеми та керуючої підсистеми. Він складається 
із сукупності конкретних форм і методів свідомого 
впливу на економіку [2, с. 25].

У класичному розумінні механізм, що забезпечує 
процеси розвитку, найчастіше визначають як складову 
механізму управління, яка, згідно з теорією управління, 
має поєднувати цілі управління, критерії управління, 
фактори управління, методи управління [3, с. 208].

На думку О. В. Раєвнєвої [4, с. 226], механізм управ-
ління розвитком на рівні підприємства розуміється як 
сукупність: засобів управління, які включають інстру-
менти та важелі, що відповідають орієнтирам, перед-
бачуваним наслідкам, критеріям відбору й оцінки, 
обмеженням і вимогам процесу розвитку підприєм-
ства з урахуванням певної стадії циклу його розвитку; 
організаційних і економічних методів управління, що 
представляють собою способи, прийоми та технології 
приведення в дію та використання засобів управління.

Інший погляд на механізм розвитку підприємства 
надає О. Ю. Гаркуша [5], та характеризує його як комп-
лекс дій і технік організаційно-економічного харак-
теру, спрямованих на забезпечення стійкого економіч-
ного зростання при збалансованості бізнес-процесів 
на основі використання певних способів, методів та 
інструментів управління розвитком підприємств, що 
відповідають специфіці їх діяльності та галузевим осо-
бливостям функціонування.

Цікавий погляд на зміст механізму розвитку надає 
О. Є. Гудзь, яка розглядає його з позицій гармонізації 
та інноваційного розвитку у стратегічній перспективі.  
На думку О. Є. Гудзь, основною вимогою до формування 
та гармонізації механізму стратегічного управління інно-
ваційним розвитком підприємства з боку системного 
підходу є визначення кожного елемента системи в його 
зв’язку і взаємодії з іншими, виявлення впливу й влас-
тивостей її складових, визначення оптимального режиму 
функціонування. [6, с. 226]. Таке розуміння змісту меха-
нізму підсилює можливості підприємств до розвитку 
та допомагає їм виживати у нестабільному ринковому 
середовищу відповідно до цілей підприємств. 

Підтримуємо погляди вчених та пропонуємо меха-
нізм розвитку підприємства – розглядати як сукупність 
дій та технік організаційно-економічного характеру, 
які надають можливість проектувати новий механізми 
функціонування із заданими властивостями під впливом 
різноманітних факторів, що допоможе підприємству 
перейти з одного стану до іншого, більш досконалого.

Зазначимо, що ефективність діяльності підпри-
ємства, яка супроводжується розвитком, залежить від 
різноманітних факторів, зокрема, ступеня розвитку 
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виробництва та раціонального споживання матеріаль-
них ресурсів, поділу і кооперації праці, використання 
результатів науково-технічного прогресу, застосу-
вання інтелектуальних ресурсів, форм стимулювання 
та мотивації праці менеджерів та працівників підпри-
ємства тощо. Кожний зазначений фактор не створює 
окремого впливу на діяльність підприємства, а тільки у 
взаємодії з іншими, та за умов взаємного інтегрування. 
Застосування того чи іншого фактору без зв’язку з 
іншими не є доцільним.

Стабільний розвиток є головною метою підпри-
ємства, коли зберігаються досягнення рівнів розвитку 
на всіх стадіях його життєвого циклу в заданих межах 
враховуючи вплив факторів зовнішнього та внутріш-
нього середовища. У період нестабільності ці умови 
порушуються так як ризик – це двовимірна величина, 
яка характеризує ймовірність та обсяг втрат, спричи-
нених невизначеністю. Для забезпечення стабільного 
економічного розвитку підприємств у період несприят-
ливих подій, необхідною складовою механізму розви-
тку має бути механізм управління ризиками.

Обґрунтовуючи зміст процесу управління ризиками 
М. Гранатуров [7, с. 7], ототожнює його із певним меха-
нізмом та характеризує механізм управління ризиком 
як сукупність методів, прийомів, заходів, що дозволя-
ють певною мірою прогнозувати настання ризикова-
них подій і вживати заходів щодо виключення або зни-
ження негативних наслідків їх настання. 

Подібні думки мають І. Ю. Івченко, І. П. Миколай-
чук та Т. В. Цвігун. Вони розглядають механізм управ-
ління ризиками як: 

– сукупність методів, прийомів і заходів, що дозво-
ляють певною мірою прогнозувати настання ризи-
кових подій і вживати заходів до їхнього зменшення 
(І. Ю. Івченко [8]);

– сукупність структурних елементів, методів, 
важелів, інструментів впливу на об’єкт управління з 
відповідним ресурсним забезпеченням, що формується 
після практичної апробації системи управління ризи-
ками підприємства ( І. П. Миколайчук [9]);

– сукупність принципів, методів та важелів управ-
ління, різноманітні складові підсистеми забезпечення, 
взаємодія та послідовність використання яких забезпе-
чить ефективне прийняття рішень у сфері управління 
ризиками підприємства (Т. В. Цвігун [10]).

В подальшому розумінні механізму управління 
ризиками визначається як сукупність дій економічного, 
організаційного і технічного характеру, спрямованих на 
встановлення видів, факторів, джерел ризику, оцінку 
величини, розробку і реалізацію заходів щодо змен-
шення його рівня та запобігання можливих втрат [11].

Існує окремий погляд на сутнісні характеристики 
механізму управління ризиками, який представлено 
у вигляді сукупності механізмів мінімізації ризиків, 
серед яких обов’язково присутні механізми норму-
вання, планування та бюджетування, а також управ-
ління людським капіталом. Кожний окремий механізм 
мінімізації ризиків має свою організацію, складається з 
власних процесів, регулюється за допомогою конкрет-
них форм і методів керування, а також правових норм 
та правил [12]. 

Погоджуємося з поглядами вчених стосовно змісту 
даного механізму, та пропонуємо механізм управління 
ризиками розуміти як сукупність принципів, функ-

цій, методів та важелів, що дозволять спрогнозувати 
настання ризикових подій, звести ступінь впливу вияв-
лених ризиків до мінімальних та розробити стратегії 
виключення або зниження негативних наслідків, у разі 
їх настання.

У ході проведеного дослідження щодо суті механіз-
мів розвитку та управління ризиками виявились різно-
манітні позиції, які характеризувалися неоднозначністю 
підходів, що пояснюється використанням різних мето-
дичних засад. Припускаємо, що ключовою відмінністю 
механізмів розвитку та управління ризиками доцільно 
вважати різні процеси за об’єктом прояву. Розглянемо 
їх. Так механізм розвитку має прямий вплив на об’єкт, 
що передбачає проведення змін якісного стану об’єкту 
де джерелом підґрунтям для якісних змін стають інно-
вації. Тоді як механізм управління ризиками, як складне 
багатоаспектне і багаторівневе явище, характеризу-
ється складовими, що мають різноспрямований вплив 
на об'єкт управління (побічний вплив на об’єкт управ-
ління), та передбачає наявність двох підсистем – керо-
ваної підсистеми та керуючої підсистеми.

Незважаючи на відмінності вищезазначених меха-
нізмів, їх поєднання створює стратегічні можливості 
підприємствам своєчасно адаптуватися у мінливих 
умовах сьогодення. Пропонуємо механізм розвитку 
управління ризиками в підприємствах розуміти як 
динамічну систему, взаємопов’язаних організаційних 
дій, функціонування якої відбувається під впливом 
інноваційних процесів відповідно до цілей розвитку 
підприємств, принципів та функцій управління ризи-
ками, методів та важелів здійснення організаційно-еко-
номічних змін, системне застосування яких спрямоване 
на стійке економічне зростання при збалансованості 
бізнес-процесів, що сприятиме активізації підприємств 
на ринку, укріплення їх конкурентних позицій, підви-
щення прибутковості та мінімізація виявлених ризиків.

Вважаємо, що доцільність механізму розвитку 
управління ризиками в підприємствах відповідно до 
форм розвитку з точки зору якості впливу на госпо-
дарську діяльність підприємства буде проявлятися як 
негативний, нейтральний та позитивний. Зазначимо, 
що негативна форма розвитку даного механізму супро-
воджується значною кількістю ризиків, які є складно 
керованими у часі, та які спричиняють появу незапла-
нованих втрат та збитків. Нейтральна форма механізму 
розвитку управління ризиками характеризується неве-
ликою кількістю ризиків, які є керованими, та наявність 
яких дозволяє де який час працювати як без прибутків 
так і без збитків. Найбільш привабливою для підпри-
ємства є механізм розвитку управління ризиками в під-
приємствах за формою розвитку – позитивний, який 
за наявності керованих ризиків у процесі функціону-
вання дозволяє отримувати прибутки з урахуванням 
постійної реалізації заходів щодо ефективної програми 
управління ризиками.

Результативність механізму розвитку управління 
ризиками в підприємствах залежить від діяльності 
структури системи управління, в яку входять: 

1) система цілей (мета управління ризиками у меха-
нізму розвитку; об’єкт управління; суб’єкт управління; 
завдання); 

2) система забезпечення (яка представлена підхо-
дами, функціями, принципами, методами та інстру-
ментами управління розвитком та ризиками); 
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3) функціональна система (підсистеми якої відріз-
няються за видами діяльності: виробнича підсистема; 
підсистема управління фінансами; підсистема управ-
ління персоналом; підсистема управління маркетин-
гом; підсистема управління якістю; підсистема управ-
ління ризиками та розвитком); 

4) процесна система управління відповідно до форм 
розвитку, у ході якої відбувається процес підготовки і 
прийняття управлінських рішень оперативного та стра-
тегічного характеру у межах форм розвитку: негатив-
ний, нейтральний та позитивний).

5) система контролю (спостережень і перевірки 
процесу функціонування підприємства).

Зміст кожної з систем управління механізму роз-
витком управління ризиками залежить від типу під-
приємства, галузі та масштабів діяльності, ступеня 
впливу факторів зовнішнього середовища і результатів 
діяльності підприємства відповідно до форм розвитку 
з точки зору якості впливу на його господарську діяль-
ність тощо. 

Механізм розвитку управління ризиками в підпри-
ємствах представлено на рис. 1.

Рис. 1. Механізм розвитку управління ризиками в підприємствах  



65

Економічний простір  № 182, 2022

Система цілей підприємства формується на основі 
результатів аналізу існуючої стратегії підприємства в 
сукупності з можливостями та очікуваними результа-
тами механізму розвитку управління ризиками.

Процес формування та реалізації механізму роз-
витку управління ризиками в підприємствах відбува-
ється у межах складових системи забезпечення управ-
ління, зокрема: наукових підходів, функцій, принципів, 
важелів, методів та інструментів. Розглянемо їх більш 
детально.

Наукові підходи механізму розвитку управління 
ризиками в підприємствах враховують: системний, 
процесний, ситуаційний.

До функцій механізму розвитку управління ризи-
ками в підприємствах відносять наступні: 

– організація – процес створення, узгодження та 
виконання планів для менеджерів й виконавців, які 
об’єднуються з метою розробки і реалізації механізму 
розвитку управління ризиками;

– планування – процес постановки цільових наста-
нов щодо управління ризиками та опрацюванні напря-
мів, якими підприємство буде досягати очікуваних 
результатів відповідно до завдань функціонування 
(тактика) і розвитку (стратегія);

– мотивація – процес впливу на менеджерів із 
управління ризиками та інших працівників підприєм-
ства з метою формування мотивів і стимулів персоналу 
до узгоджених та ефективних дій відповідно до цілей 
підприємства та особистих цілей;

– контроль – систематичне спостереження та пере-
вірка результатів діяльності підприємства у межах 
механізму розвитку управління ризиками, а також ана-
ліз результатів, їх корегування та шляхи реалізації.

До важелів механізму розвитку управління ризи-
ками в підприємствах доцільно відносити: економічні; 
правові; фінансові; техніко-технологічні; управлінські; 
організаційні; соціальні.

Принципами механізму розвитку управління ризи-
ками в підприємствах є наступні: системності, комп-
лексності, гнучкості, стійкості, орієнтованості на стра-
тегічні цілі, інтегрованості, динамізму. До основної 
групи принципів, пропонуємо додати ті, які доповню-
ють управління розвитком та ризиками, зокрема, інер-
ційності, адаптивності, безперервності, пропорцій-
ності та стабілізації [12]. 

Методами механізму розвитку управління ризи-
ками в підприємствах є наступні: інформаційно-техно-
логічні, соціальні, економічні.

Вважаємо за необхідне виділити ряд інструментів 
механізму розвитку управління ризиками: техноло-
гічні інструменти для підвищення ефективності (ком-
поненти цифровізації, програмні продукти); фінансові 
інструменти (реструктуризації, фінансового контро-
лінгу); інструменти менеджменту, що сприяють досяг-
ненню цілей та ефективному розвитку підприємства 
(проекти, плани, стратегії, методики); інструменти, 
що сприяють розвитку кадрового потенціалу (обмін 
досвідом, перекваліфікація, навчання); нормативно-
законодавчі інструменти (зниження податкових ста-
вок, субсидії та пільги держави, стандарти якості та 
ін.); інструменти управління ризиками (страхування, 
диверсифікації, лімітування, резервування).

Процесна система управління механізму розвитку 
управління ризиками в підприємствах допоможе керів-
ництву оперативно реагувати (приймати управлінські 
рішення, розробляти стратегії управління ризиками 
й розвитком) на зміни зовнішнього і внутрішнього 
середовища відповідно до форм розвитку, що в подаль-
шому створить умови для досягнення заданого рівня 
конкурентоспроможності підприємства на ринку від-
носно конкурентів. В даних обставинах, всі заходи, 
що з’являться у ході реалізації механізму розвитку 
управління ризиками в підприємствах будуть спрямо-
вані на задоволення економічних інтересів власників 
окремого підприємства та його працівників з метою 
формування максимального потенціалу підприємства 
в умовах невизначеності та ризику. 

Однак є випадки прояву інерційності в діяльності 
підприємств, які проявляється у використанні заста-
рілого обладнання, знань, організаційних структур, 
норм, правил тощо. Тому є необхідним організувати 
на підприємствах систему контроля, що дозволить 
оперативно вирішувати не тільки проблеми, які вини-
кають в процесі розвитку, але й задачі стратегічної  
спрямованості. 

Висновки. Таким чином, проведене дослідження 
дозволяє зробити висновки про доцільність розробки 
механізму розвитку управління ризиками в підприєм-
ствах, реалізація якого обов’язково впливатиме на ефек-
тивність функціонування підприємств відповідно до 
цілей й форм розвитку, та обраної стратегії управління 
ризиками, що зорієнтує менеджерів та працівників 
підприємств на активну та цілеспрямовану діяльність 
направлену на підвищення їх конкурентних можливос-
тей, зміцнення їх конкурентних позицій на ринку та 
зростання прибутків у довгостроковій перспективі. 
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