
  
 

72

УДК 334.726:339.13 
 

ФОРМИ ВИХОДУ БУДІВЕЛЬНИХ КОМПАНІЙ НА ЗАРУБІЖНІ 
РИНКИ 
 

DOI 10.30838/ P.ES.2224.290818.72.178 
 

Сидоренко О. М. 
Київський Нацiональний Економiчний Унiверситет iм. Вадима Гетьмана 

Стаття присвячена дослiдженню процесiв iнтернацiоналiзацiї на 
мiкроекономiчному рiвнi i стратегiй розвитку компанiй в умовах глобалiзацiї 
ринкiв. Визначено специфiку будiвельної галузi у взаємозв’язку з iншими 
секторами економiки з акцентуванням уваги на характеристиках споживчого 
попиту та пропозицiї, тривалостi, окупностi iнвестицiй, соцiальнiй значущостi. 
Розглянуто та iдентифiковано передумови, фактори та особливостi 
iнтернацiоналiзацiї будiвельної iндустрiї. Пiдкреслено актуальнiсть двохетапної 
моделi прийняття  рiшень щодо виходу на зарубiжнi ринки, коли здiйснюється 
ресурсно-маркетингова оцiнка такого рiшення i на цiй основi виконуються 
вiдповiднi фiнансово-економiчнi розрахунки ефективностi. Проаналiзовано 
мотивацiйнi механiзми, торгiвельнi, експортнi та iнвестицiйнi стратегiї та форми 
виходу будiвельних корпорацiй на зарубiжнi ринки. Особливу увагу придiлено 
дослiдженню процесiв створення мiжнародних стратегiчних альянсiв, їх 
конкурентним перевагам при виходi на зарубiжнi ринки, найбiльш ефективним 
органiзацiйним моделям, включаючи питання ефективної взаємодiї будiвельних 
компанiй та пiдрядних органiзацiй. Оцiнено масштаби та рiвень 
iнтернацiоналiзацiї ринку будiвельних послуг Європейського Союзу з 
виокремленням серед 20-ти найбiльших європейських компанiй мiжнародних i 
“домашнiх” груп та альянсiв. Показано структурно-країнову та стратегiчну 
специфiку мiжнародної бiзнес активностi європейських будiвельних ТНК. 
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будiвельнi компанiї, пiдряднi органiзацiї, стратегiя iнтернацiоналiзацiї, 
мiжнароднi стратегiчнi альянси. 
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with other economic sectors is defined, focusing on the characteristics of consumer 
demand and supply, duration, return on investment, social significance. Preconditions, 
factors and features of the internationalization of construction industry are reviewed and 
identified. The relevance of the two-stage decision making model of entering foreign 
markets is underlined, resource-marketing assessment of such decision is made and on 
this basis the relevant financial and economic efficiency calculations are performed. The 
motivational mechanisms of trading, export and investment strategies, as well as forms 
of entering foreign markets by construction corporations are analyzed. The special 
attention is given to the research of creation processes of international strategic 
alliances, their competitive advantages when entering the foreign markets, the most 
effective organizational models, including issues regarding effective interaction of 
construction companies and contracting organizations. The measures and level of 
internationalization of the European Union construction market are evaluated, 
highlighting international and domestic groups and alliances among 20 biggest 
European construction companies. The structural and geographical particularity of 
international business activity of European construction MNC’s is shown. 
 

Keywords: globalization of markets, construction industry, internationalization, 
construction companies, contracting companies, strategy, international strategic 
alliances. 

 
Актуальнicть теми. Теорiя та свiтогосподарська практика 

пiдтверджують, що глобалiзацiя ринку товарiв i послуг змушує компанiї 
шукати нових споживачiв i партнерiв за межами своїх нацiональних 
кордонiв [13]. На сьогоднiшнiй день, компанiї мають об’єктивнi 
мотивацiї збiльшити свої мiжнароднi операцiї, що посилюються 
iнституалiзацiєю мiжнародних економiчних вiдносин, зменшенням 
бар'єрів для торгiвлi та фiнансових потокiв, розширенням транспортної 
та iнформацiйно-комунiкацiйної iнфраструктури [14]. Найбiльш 
iнтернацiоналiзованими є мiжнароднi компанiї, якi вiдiграють важливу 
роль у трансферi управлiнських i технiчних знань мiж рiзними країнами, 
а також у пiдтримцi мiсцевих економiк, у яких вони оперують, шляхом 
залучення мiсцевих ресурсiв та спiвпрацюючи з мiсцевими 
постачальниками [11]. При цьому, з одного боку, постачальники загалом 
виграють вiд збiльшення кiлькостi компанiй на ринку, так само як i вiд 
спiвпрацi з мiжнародними компанiями. З другого боку, мiсцевi компанiї 
змушенi полiпшувати якiсть своїх товарiв та послуг для того, щоб 
залишитися конкурентоспроможними на нацiональному ринку [4]. 
Виходячи зi свiтогосподарської практики, в наукових дослiдженнях 
перевага зазвичай надається галузям обробної та IT iндустрiї, якi 
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найчастiше розглядаються як базовий об ҆єкт iнтернацiоналiзацiї [7]. 
Водночас, досить мало уваги придiляється системному аналiзу процесу 
iнтернацiоналiзацiї компанiй сектору обслуговування, включаючи 
будiвництво. Крiм того, бiльшiсть дослiджень пов’язано iз обмеженою 
кiлькiстю будiвельних транснацiональних компанiй Великої Британiї, 
США, Китаю, Нiмеччини, Туреччини, Росiї [2, c.66-67].   

Аналiз дослiджень та публiкацiй з проблеми. На системному рiвнi 
проблеми розвитку будiвельної iндустрiї Європейського Союзу 
дослiдженi у працях Джеймса Барлоу, Пола Боуена, Пiтера Едвардса, 
Денiела Кроствейта та багатьох iнших. Серед вiтчизняних дослiдникiв 
економiки, менеджменту та мiжнародної торгiвлi будiвельними 
послугами слiд вiдзначити роботи Т. Мельник, Ю. Орловської, О. Рогача, 
Т. Циганкової та iнших. Разом із тим, подальших досліджень потребують 
питання сучасних форм виходу будівельних компаній на зарубіжні ринки 
насамперед через стратегічні альянси, бізнес-моделі їх ефективного 
функціонування. 

Метою статтi є системний аналiз передумов, мотивацiйних 
факторiв, форм, механiзмiв та особливостей iнтернацiоналiзацiї компанiй 
будiвельної iндустрiї. 

Викладення основного матерiалу дослiдження. На 
мiкроекономiчному рiвнi iнтернацiоналiзацiя являє собою послiдовний i 
певним чином органiзований процес включення компанiї у мiжнародний 
бiзнес. Процес вибору форми мiжнародної експансiї залежить вiд рiзних 
ендогенних та екзогенних факторiв компанiї, її виробничих можливостей 
i меж розширення дiяльностi на внутрiшньому ринку, мотивацiй розвитку 
тощо [15]. Як правило, багато компанiй зiштовхуються з необхiднiстю 
експортувати свою продукцiю або послуги, через те, що навiть 
максимальний обсяг продажiв на домашньому ринку не достатнiй для 
досягнення економiї за рахунок ефекту масштабу. Розширення ринкiв 
дiяльностi компанiї також може бути розглянуто як один iз методiв 
зниження операцiйних ризикiв. Експансiя на новi ринки знижує 
пiдприємницькi ризики та зменшує залежнiсть компанiї вiд операцiй на 
домашньому ринку.  

Важливе значення для розумiння мотивацiй та причин 
iнтернацiоналiзацiї має секторально-галузева приналежнiсть компанiї. У 
цьому планi будiвельна iндустрiя має яскраво виражену специфiку: 
стiйкiсть споживчого попиту на будiвельну продукцiю, яка прямо 



  
 

75 

пов’язана з ринком нерухомостi; тенденцiї зростання вартостi 
будiвельних об’єктiв (нерухомостi) з плином часу, що спостерiгається 
навiть в умовах перевиробництва завершеної будiвельної продукцiї; 
передбачувальне збiльшення вартicної оцiнки будiвельного об’єкта 
(нерухомостi) навiть за вiдсутностi виробничого впливу на нього 
(наприклад, cтосовно об’єктiв незавершеного будiвництво); наявнiсть 
досить вiдчутних соцiальних наслiдкiв розвитку будiвельного 
виробництва, що зумовлює збiльшення ступеня державного втручання в 
дiяльнiсть суб’єктiв будiвельної галузi та iнтенсифiкацiю суспiльного 
регулювання; асиметрiя уявлень споживача про характеристики товару, 
що вводяться в експлуатацiю будiвель з боку споживачiв i виробникiв (у 
багатьох випадках). Виробник реалiзує на ринку закiнчений, цiлiсний 
об’єкт або їх комплекс, що вiдповiдає iнтересам iнвесторiв; тривалий 
термiн окупностi iнвестицiй у будiвництво, що зумовлено високою (iнодi 
надзвичайно високою) тривалiстю iнвестицiйно-будiвельного циклу, що 
включає в себе три групи процесiв: агрегування iнвестицiй, виробництво 
будiвельних робiт (у всьому його рiзноманiттi) i реалiзацiю закiнченої 
будiвельної продукцiї [1, c.6-7]. 

Доцiльно зазначити, що внаслiдок органiчного взаємозв’язку 
будiвництва з iншими секторами економiки, його “затухаючi масштаби”, 
слабка динамiка i неефективна структура, з одного боку, акселерують 
економiчнi кризи, а з другого боку, вихiд з депресiї саме будiвництва стає  
платформою вiдновлення економiчного зростання загалом. 

У контекстi теоретичних узагальнень корпоративних практик 
аксiоматичним є висновок щодо прiоритетностi вибору методу 
входження на новi ринки процесi iнтернацiоналiзацiї [16]. При цьому, 
концепт послiдовностi стадiй iнтернацiоналiзацiї є фундаментальним, 
тобто iнтернацiоналiзацiя бiзнесу може передбачати: 
iнтернацiоналiзацiю процесу торгiвлi, включаючи експорт та реекспорт 
товарiв та послуг або формування торгових мiciй; iнтернацiоналiзацiю 
продуктiв та послуг, яка включає в себе створення стратегiчних альянсiв 
та рiзних форм мiжнародного спiвробiтництва з метою передачi 
технологiй (лiцензування, продаж ноу-хау, тощо); iнтернацiоналiзацiю 
компанiї, що досягається шляхом залучення прямих iноземних iнвестицiй 
i може включати в себе створення закордонних фiлiй, дочiрнiх компанiй 
або здiйснення злиттiв i поглинань [3]. 
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Актуальною для будiвельних компанiй є двоступенева модель 
процесу прийняття рiшень про вихiд на закордоннi ринки [8]. На 
першому етапi компанiя приймає рiшення щодо необхiдностi 
iнтернацiоналiзацiї i пересвiдчується у наявностi необхiдних ресурсiв. На 
другому етапi компанiя має порiвняти потенцiйнi вигоди та втрати 
стосовно виходу на новий ринок. Якщо потенцiйнi вигоди переважають 
втрати, то компанiя може починати розвивати свою стратегiю 
iнтернацiоналiзацiї та вибирати метод виходу на новi ринки. 

Загалом,  у мiжнародному будiвельному бiзнесi використовується 
весь спектр мiкростратегiй - корпоративнi (диверсифiкацiї злиттiв i 
поглинань, вертикальної i горизонтальної iнтеграцiї), бiзнесовi (селекцiя 
продуктiв та ринкових сегментiв, конкурентнi методи та iнструменти), 
функцiональнi (науково-технологiчна, виробнича, фiнансово-
iнвестицiйна, маркетингова, управлiння персоналом) [2, c.68]. З iншого 
боку, виокремлюють локальнi, нацiональнi, регiональнi, мiжнароднi та 
глобальнi стратегiї. Фундаментальною специфiкою транснацiональних 
компанiй будiвельної iндустрiї є те, що вони в силу об’єктивних причин 
здiйснюють свою дiяльнiсть на глобальному ринку, яким за усiма 
ознаками є ринок будiвельних послуг, будучи при цьому органiчно 
пов’язаним iз нацiональними,  мiсцевими чи регiональними ринками. 

На наш погляд, саме глобалiзацiю ринкiв слiд розглядати як 
основний мотивацiйний фактор для створення мiжнародних стратегiчних 
альянсiв. В процесi iнтернацiоналiзацiї компанiї шукають новi ринки для 
ведення своєї дiяльностi, хоча, як правило, вони не володiють 
необхiдними навичками i знаннями, щоб працювати в новому 
незнайомому середовищi [9]. Також важливо зазначити, що через 
законодавчу та бiзнесову специфiку у деяких країнах мiжнароднi 
компанiї можуть почати свою дiяльнiсть лише пiсля формування 
стратегiчного альянсу або спiльного пiдприємства з мiсцевою компанiєю. 

Окрiм глобалiзацiї ринкiв, якi змушують будiвельнi компанiї до 
активнiшого розгляду створення стратегiчного альянсу з мiсцевими 
компанiями, iснують також iншi мотивацiйнi фактори для мiжнародного 
стратегiчного спiвробiтництва. Зазвичай, великi нацiональнi та 
мiжнароднi iнфраструктурнi проекти є капiталомiсткими i вимагають 
значних фiнансових та трудових ресурсiв вiд учасникiв. Цей факт змушує 
будiвельнi компанiї, якi мають на метi брати участь у реалiзацiї подiбних 
проектiв, до формування стратегiчних альянсiв навiть зi своїми 
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конкурентами [17]. Бажання збiльшити ринкову частку та домогтися 
економiї за рахунок ефекту масштабу є також одним iз основних мотивiв 
для створення мiжнародних стратегiчних альянсiв у будiвельнiй галузi, 
особливо коли компанiя має надлишок виробничих потужностей на 
мiсцевому ринку. 

З iншого боку, деякi автори пiдкреслюють когнiтивну функцiю 
альянсiв, що має на метi отримання певної iнформацiї вiд партнера [12]. 
Багато компанiй формують стратегiчнi альянси з метою набуття 
специфiчних знань та навичок вiд своїх партнерiв [5]. За межами 
офiцiйних угод, вони намагаються адаптувати i поширити новий досвiд у 
своїй власнiй органiзацiї. 

Специфiка технологiчних та органiзацiйних бiзнес-моделей у 
будiвельнiй iндустрiї актуалiзує проблему входження в стратегiчнi 
альянси пiдрядних органiзацiй. Можна визначити ряд факторiв, якi здатнi 
пiдвищити конкурентоспроможнiсть будiвельних пiдрядних органiзацiй 
на нових зарубiжних ринках. Cеред них: грамотне управлiння 
будiвельним процесом, наявнiсть квалiфiкованого персоналу, високий 
рiвень менеджменту, позитивна кредитна iсторiя, успiшна участь у рiзних 
будiвельних конкурсах та рейтингах, наявнiсть лiцензiй, отримання 
сертифiкатiв в областi якостi та екологiї. На думку мiжнародних 
iнвесторiв важливим показником конкурентоспроможностi пiдрядних 
органiзацiй є їх готовнiсть працювати у вiдповiдностi до умов контрактiв 
FIDIC, розроблених мiжнародною федерацiєю iнженерiв-консультантiв 
[10]. Iншими важливими моментами є наявнiсть у компанiї достатньої 
бази матерiальних ресурсiв разом iз позитивним досвiдом участi у 
мiжнародних проектах. Зазвичай iнвестори просять пiдряднi органiзацiї 
продемонструвати портфолiо аналогiчних проектiв, якi були успiшно 
виконанi компанiями на домашньому ринку. Очевидно, що навiть робота 
над аналогiчними проектами у рiзних країнах може суттево вiдрiзнятися 
через мiсцевi особливостi рiзних ринкiв. У цьому випадку, наявнiсть у 
компанiї багатомовних менеджерiв та iнженерiв може суттєво зменшити 
культурний та мовний бар’єри мiж учасниками проекту. 

Загалом, мiжнароднi,  в тому числi будiвельнi, компанiї повиннi бути 
в курсi основних тенденцiй економiчної глобалiзацiї при створеннi 
iнтернацiоналiзацiйних стратегiй. Переорiєнтацiя конкурентних переваг 
вiд класичних факторiв виробництва, таких як праця та земля, до 
постiндустрiальних активiв, таких як iнформацiя та iнтелектуальний 
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капiтал, iстотно змiнили характер iнвестицiйних стратегiй, коли 
спiвробiтництво на взаємовигiдних умовах шляхом, насамперед, 
створення стратегiчних альянсiв i спiльних пiдприємств розглядається як 
бiльш ефективний метод для досягнення конкурентних переваг в 
глобальнiй економiцi [18].  

Найбiльшими за обсягами реалiзацiї будiвельних послуг на 
мiжнародних ринках є компанiї країн Європейського Союзу (табл. 1), 
США, а останнiми роками - Китаю, Туреччини, Бразилiї, Iндонезiї, 
Мексики. 

Таблиця 1 – Рiвень iнтернацiоналiзацiї 20 найбiльших європейських будiвельних 
компанiй у 2016 роцi  

 
Джерело: [6, с.18] 

Зазначимо, що у форматi оцiнок прийнятих у мiжнародному експертному 
середовищi, домiнують мiжнароднi будiвельнi групи та альянси, що 
мають бiльше 40% доходiв вiд продажiв продукцiї та послуг за кордоном. 
В той же час у ТОП-20 позицiонуються i ciм “домашнiх” будiвельних 
корпорацiй. При цьому основними на европейському ринку є 
транснацiональнi будiвельнi корпорацiї насамперед Францiї, Iспанiї та 
Великобританiї, що займають чiльнi позицiї у европейському рейтингу 



  
 

79 

ТОП-20. Одночасно найбiльш iнтернацiоналiзованими є будiвельнi 
корпорацiї Швецiї, Австрiї та Нiдерландiв, тобто країн з недостатнiми для 
високоефективного зростання внутрiшнiми споживчими ринками. Крiм 
того,  активна мiжнародна експансiя характерна за умов спаду 
споживчого попиту на внутрiшнiх ринках або довготривалих негативних 
показникiв дiяльностi на них. Як правило, європейськi будiвельнi 
компанiї на раннiх етапах транснацiоналiзацiї вирiшують дилему 
експансiї на стабiльнi, схожi за технологiчними, економiчними та 
соцiальними параметрами ринки чи на “незнайомi”, нестабiльнi, однак 
швидко зростаючi зарубiжнi ринки. Cлiд зазначити, що ринок 
будiвельних послуг ЄС залишається не тiльки масштабним та 
динамiчним, але й найбiльш диверсифiкованим iз високими 
технологiчними, екологiчними та соцiальними стандартами 

Висновки. Iнтернацiоналiзацiя i транснацiоналiзацiя бiзнесу є 
об’єктивним процесом еволюцiї його форм, методiв i органiзацiйних 
моделей для адаптацiї у глобальному конкурентному середовищi. 
Iнтернацiоналiзацiя будiвельних компанiй, насамперед у виглядi 
стратегiчних альянсiв, формує для них новi конкурентнi переваги, 
надаючи новi ресурси, знання та безцiнний досвiд, якi можуть бути 
застосованi на домашньому ринку. Одночасно необхiднiсть ефективної 
адаптацiї своїх послуг та операцiй до мiсцевих дiлових, культурних та 
юридичних умов є одним iз основних факторiв, що ускладнює процес 
мiжнародної експансiї для будiвельних компанiй. Кожна компанiя, яка 
вирiшила виходити на новий зарубiжний ринок, має бути в змозi знайти 
оптимальний баланс мiж адаптацiєю своїх операцiй до мiсцевих умов i 
дотриманням внутрiшнiх i мiжнародно унiфiкованих загальних та 
операцiйних стандартiв.  

Довготривалiсть окупностi та соцiальна значимiсть iнвестицiй в 
об’єкти будiвельної iндустрiї зумовлює специфiчнi принципи, стратегiї i 
можливостi iнтернацiоналiзацiї. Будучи економiчно привабливою, часто 
необхiдною для розвитку бiзнесу, мiжнародна дiяльнiсть у будiвельнiй 
iндустрiї є водночас високоризиковою в порiвняннi з iншими через 
високу конкуренцiю i протекцiонiзм, суттєво значимi вiдмiнностi у 
трудових та податкових законодавствах, мiжкраїновi культурнi та 
ментальнi вiдмiнностi, корупцiю та бюрократизм, що стримує будiвельнi 
компанiї вiд виходу на окремi зарубiжнi ринки. Зазвичай скарги та 
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претензiї вiд попереднiх клiєнтiв можуть серйозно зашкодити iмiджу 
компанiї i негативно вплинути на конкурентоспроможнiсть на новому 
ринку. Таким чином, дуже важливо належно оцiнити його середовище, 
вирiшити усi суперечки та претензiї з клiєнтами та супротивниками на 
раннiй стадiї розробки стратегiї iнтернацiоналiзацiї. 
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