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УДОСКОНАЛЕННЯ ФОРМУВАННЯ  
ВИРОБНИЧИХ СТРАТЕГІЙ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

У статті обґрунтовано необхідність розроблення та реалізації стратегій виробничої діяльності промислового 
підприємства. Досліджено підходи до стратегічного управління та етапи його здійснення. Удосконалено поняття 
стратегії управління виробничою діяльністю промислового підприємства, що має враховувати можливість модифі-
кації відповідно до зміни зовнішнього та внутрішнього середовища. Окрему увагу зосереджено на гнучкості як важ-
ливої властивості та можливості переналагодження обладнання і зміни технологічного оснащення виробництва для 
розширення асортименту з урахуванням впливу внутрішніх і зовнішніх чинників. Зазначено, що формування стратегії 
виробничої діяльності підприємства має враховувати гнучкість виробничої діяльності та ймовірність її подальшого 
розвитку. Подано та охарактеризовано набір основних виробничих стратегій та систематизовано умовні і конкретні 
типи стратегій.

Ключові слова: стратегічне управління, виробнича стратегія, виробнича діяльність, гнучкість, промислове під-
приємство.

IMPROVEMENT OF THE FORMATION  
OF THE PRODUCTION STRATEGIES OF THE ENTERPRISE

The article is substantiated the necessity to develop and implement industrial enterprise production strategies and proved 
that the development of a correct and clear business entity activity strategy is extremely relevant in modern conditions, since 
taking into account industry specificity, new production methods, use of innovative technologies would improve the production 
management system activities. Approaches to strategic management and stages of its implementation are investigated. The 
concept of industrial production management strategy has been improved, which should take into account the possibility of 
modification in accordance with the change of external and internal environment. In doing so, an entity may use several strate-
gies in its operations that may be closely interrelated and rapidly adapt to any anticipated or unpredictable market changes. 
Particular attention is paid to flexibility is an important property which creates an opportunity to quickly adjust and change 
production facilities in order to expand the line of goods, at the sametime taking into consideration the impact of internal and 
external factors, each of which has a specific effect on the ability of an enterprise to adapt. It is stated that the formation of the 
strategy of production activity of the enterprise should take into account the flexibility of production activity and the likelihood 
of its further development. When developing a production strategy, the scope of activities, available resources, demand for 
their products, capacity and market segment, consumers, etc. should be taken into account. The implementation of the strategy 
should lead to the economic, social, environmental and social challenges of the industry. A set of basic production strategies 
is presented and characterized, in particular, such as: reorientation of production; stabilization of production; full specializa-
tion; uniqueness of production; diversification; limited specialization of the production process; modification of production; 
intensification; innovative transformations of production (production technologies). Conditional and specific types of strategies 
that can be selected by enterprises to develop and achieve their maximum level of profitability, optimization of production and 
resources are systematized.

Keywords: strategic management, production strategy, production activity, flexibility, industrial enterprise.
JEL classіfіcatіon: L11, М11.

Постановка проблеми. Значні швидкі зміни у рин-
ковій економіці висувають нові вимоги до сучасних 
підприємств, що стимулюють їх до використання та 
планування таких стратегій, які б ураховували не лише 
специфіку промисловості, а й нові методи виробництва, 
використовували інноваційні технології, поліпшували 
б систему управління виробничою діяльністю. А тому 
розроблення правильної та чіткої стратегії управління 
виробничою діяльністю промислового підприємства є 
надзвичайно актуальною в сучасних умовах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженням основ виробничої стратегії промис-
лового підприємства займалися такі науковці, як 
М.Г. Білопольський, Б.М. Мізюк, А.П. Міщенко, 
С.В. Оборська, Ю.М. Ратушний, О.М. Сумець, 
М.Б. Тумар, І.В. Філіпішин, О.О. Шапуров, 
О.О. Шапурова, З.Є. Шершньова та ін. Проте досі 
залишається відкритим питання про особливості 
формування та реалізації стратегій виробництва 
для кожного окремого підприємства, оскільки сьо-
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годні не існує єдиної успішної стратегії для всіх 
суб’єктів господарювання.

Мета статті. Зростання рівня конкуренції, глоба-
лізація економічних процесів вимагають стратегіч-
ного мислення щодо процесів управління виробни-
чою діяльністю, базою якого має бути ефективний, 
цілеспрямований, максимально можливий подальший 
розвиток господарського підприємства, що й зумовило 
мету дослідження.

Виклад основного матеріалу. «Осoбливо вaжливим 
питанням oцінювання ефективності діяльності постає у 
світлі застосування на вітчизняних підприємствах тех-
нологій стратегічного управління, які використовують 
ці оцінки ефективності діяльності об’єкта управління 
на стадії контролю. Результати оцінювання застосову-
ють для обґрунтування управлінських рішень, забезпе-
чуючи керівництво підприємства інформацією про те, 
якою мірою діяльність організації відповідає встанов-
леним цілям» [1].

Проаналізувавши в ході дослідження підходи вче-
них до стратегічного управління, узагальнимо його 
визначення як сукупність заходів (інтегральних, 
цільoвих), спрямованих на реалізацію перспективної 
концепції, яка дає змогу забезпечувати розвиток під-
приємства під час його адаптації до потреб споживачів, 
які постійно змінюються.

Відповідно до класичних уявлeнь, стpaтегічний 
процес розроблення й реалiзації стратегії включає 
такi етапи: 

– після анaлізу господaрських тенденцій, про-
блем; інвентaризації можливостей; оцiнювання ком-
петенції з пiдвищення вартості підприємства; аналізу 
зовнiшнього середовища; формyлювання місії й цілей 
визначають стратегічну проблeму та потребy у страте-
гічних діях;

– аналізують стратегічні альтернативи, на основі 
яких можна вирішити стратегічнy проблему, визнача-
ють їхню ефективність; 

– аналіз стратегічних альтернатив дає змогу вибpaти 
одну (або декілька) стратегiю, що відповідає цільовим 
настановам підприємства; 

– формують стратегічний план, що зазвичай скла-
дається з програм, проєктів, бюджeтів, органiзацiйно-
технологiчних i контрольниx заходів;

– проводять оцінювання відповідності вибраної 
стратегії структурі управління організaцією й органі-
заційній культурі;

– вибрaна стратегія є основнoю для подальших 
оперaтивних заходів щодо її реалізації [2].

На нашу думку, стратегія управління виробничою 
діяльністю промислового підприємства передбачає 
набір дій, методів і норм, наявність можливих ресур-
сів та їх раціональне використання для досягнення 
поставлених цілей. При цьому наявна стратегія має 
враховувати можливість модифікації відповідно до 
зміни зовнішнього та внутрішнього середовища, бути 
готовою вчасно адаптуватися до неврахованих майбут-
ніх обставин та взаємопов’язаною з минулими показ-
никами, чинниками, відповідати базовим завданням 
підприємства тощо.

Для розроблення ефективної виробничої страте-
гії потрібно мати достовірну інформацію про наяв-
ний стан ринку, рівень конкуренції на ньому, зміну 
попиту та пропозиції, чинників, які впливають на ці 

зміни, переваги та недоліки діяльності досліджува-
ного підприємства. 

Підприємство у своїй діяльності може використову-
вати одночасно кілька стратегій, які можуть бути тісно 
взаємопов’язані та швидко адаптуватися до можливих 
прогнозованих чи непрогнозованих ринкових змін.

Уважаємо, що формування подальшої стратегії 
виробничої діяльності господарського підприємства 
має враховувати такі показники, як гнучкість вироб-
ничої діяльності та ймовірність її подальшого розви-
тку (рис. 1).

У сучасних емерджентних умовах гнучкість є важ-
ливою властивістю та створює можливість і швидкість 
переналагодження обладнання й зміни технологічного 
оснащення виробництва для розширення асортименту 
з урахуванням впливу внутрішніх і зовнішніх чинни-
ків, кожний з яких справляє специфічний вплив на 
здатність підприємства до адаптації.

Зауважимо, що основну увагу треба зосереджу-
вати на тому, що виробнича діяльність буде гнучкою 
лише тоді, коли вона є в кожного окремого її еле-
мента, оскільки для виготовлення продукції необ-
хідна участь усіх елементів виробництва. Відсутність 
гнучкості окремого елемента призводить до його 
виключення з технологічного процесу виготовлення 
нової продукції, а відповідно, зникає й можливість 
здійснення цього процесу.

Проте внаслідок упровадження такої моделі можуть 
виникнути ризики невчасного постачання продукції, 
невідповідності продукції основним технологічним та 
організаційно-економічним показникам, оптимального 
розміру вкладень інвестиційних ресурсів тощо.

Важливо зазначити, що для всіх підприємств 
вибір однієї стратегії неможливий навіть за визна-
чення якогось одного показника, приміром прибутку, 
тому фахівці під час розроблення виробничої стра-
тегії мають ураховувати масштаби діяльності, наявні 
ресурси, попит на свою продукцію, місткість та сег-
мент ринку, споживачів тощо. Реалізація стратегії має 
призвести до вирішення економічних, соціальних, 
екологічних та суспільних завдань, які стосуються 
промисловості.

У табл. 1 подано коротку характеристику основних 
виробничих стратегій.

1. Стратегію переорієнтації виробництва вико-
ристовують за умови низького попиту на продукцію 
підприємства та досить низького рівня прибутку. За 
таких умов важливо вчасно прийняти рішення про 
кардинальні зміни в діяльності підприємства, що й 
зможе призвести до виходу на нові ринки та одер-
жання прибутку. Важливо відзначити, що вихід на 
нові ринки можливий лише за умови переорієнта-
ції виробництва чи розроблення нового товару, що 
потребує додаткових економічних, організаційних, 
технічних та інших затрат. Окрім того, стратегію 
переорієнтації виробництва доцільно застосовувати 
в межах однієї номенклатурної групи або ж повного 
асортименту продукції.

Зазначимо, що за таких умов традиційні продукти, 
які виробляє підприємство, знаходяться на стадії спаду 
життєвого циклу. Однак на підприємстві є кваліфіко-
ваний персонал і є можливість швидко переорієнтува-
тися на нові виробництва, які тотожні з основним про-
філем діяльності підприємства.
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За умови розроблення й упровадження нових продук-
тів, які не збігаються з традиційним профілем діяльності 
підприємства, може виникнути ризик низького рівня 
виробництва та обсягів реалізації на існуючих ринках.

2. Стратегію стабілізації виробництва можна вико-
ристовувати за умови середнього попиту на продукцію, 
при цьому прибутки підприємства також мають неви-
сокий рівень доходу. Така ситуація для підприємства 
цілком прийнятна і може тривати впродовж певного 
часу. За такої виробничої стратегії можна підтримувати 
наявний рівень виробництва, видатки на подальший 
розвиток є мінімальними.

3. Стратегію повної спеціалізації застосовують під-
приємства за умови високого рівня прибутковості та 
високих темпів зростання попиту. Важливим є вчасна 
концентрація уваги на виробництві одного виду про-
дукції – найбільш перспективного, що забезпечує 
мінімізацію витрат та утримання позицій лідера. При 
цьому актуальним є правильно спрямована увага на 
обрані сегменти ринку.

4. Стратегію унікальності виробництва викорис-
товують підприємства за умови високого рівня при-
бутковості та низького рівня попиту на товари, адже 
ціни на такий товар досить високі, обсяги виробни-
цтва обмежені. Товар, який виготовляє підприємство, 
застосовуючи стратегію унікальності виробництва, 
має специфічні характеристики, є особливим, уні-
кальним, рідкісним, універсальним у застосуванні 
тощо. Особливість унікального товару полягає у тому, 
що він відрізняється від конкуруючих дизайном, імі-
джем, неповторністю, використанням у виробництві 
матеріалів високої якості тощо. Підприємство, посе-
редники отримують високий рівень доходу, а осо-
бливість та неповторність продукту послаблює вплив 
великих клієнтів.

5. Для стратегії диверсифікації характерні середні 
значення прибутку та низький попит на товар. За таких 
умов важливим є збільшення рівня попиту на виго-
товлювану продукцію, чого й можна досягти шляхом 
диверсифікації. Використання цієї стратегії є актуаль-

Рис. 1. Стратегія управління виробничою діяльністю промислового підприємства
Джерело: розроблено авторами
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ним для одного асортиментного ряду та полягає в уріз-
номанітності, що забезпечується розширенням галузе-
вого діапазону діяльності підприємства.

Таблиця 1
Характеристика основних виробничих стратегій для промислового підприємства

Виробничі стратегії Коротка характеристика

1. Переорієнтація 
виробництва

Використовують у межах однієї номенклатурної групи або ж повного асортименту продукції. 
Розширення нових видів виробництв або випуск нового виду продукції базується на основі 
сучасних умов функціонування, потреби у новому товарі

2. Стабілізація 
виробництва

Полягає у підтримці наявного рівня виробництва, відсутності додаткових витрат на перспективу 
тощо

3. Повна спеціалізація Передбачає виробництво найбільш перспективного виду продукції, що забезпечує мінімізацію 
витрат на виробництво продукції та посідає передове чи особливе місце на ринку

4. Унікальність 
виробництва

Орієнтування на виробництво особливої продукції, для якої характерні унікальність, рідкісність, 
специфічність, універсальність у застосуванні тощо. Цей продукт є особливим та відрізняється від 
аналогічних дизайном, іміджем, матеріалами високої якості, інноваційними характеристиками тощо

5. Диверсифікація Стосується асортиментного ряду продукції, полягає у досягненні різноманітності і розширенні 
галузевого діапазону діяльності

6. Обмежена спеціалізація 
виробничого процесу

Виробничий процес спеціалізується на виготовленні товару високої якості для конкретного 
сегмента ринку за високою ціною (порівняно з аналогічними)

7. Модифікація 
виробництва

Основну увагу зосереджено на використанні оригінальних новітніх ідей зі створення продукції 
належної якості з особливими новими характеристиками

8. Інтенсифікація Через поліпшення, модифікацію продукту та виробничого процесу швидкими темпами 
зростають обсяги виробництва продукції, відповідно, збільшується обсяг реалізації 

9. Інноваційні 
перетворення виробництва 
(виробничих технологій)

Збільшення витрат на науково-дослідні та дослідно-конструкторські роботи, розширення 
асортиментної політики продукції, що виготовляється, прийняття нових технологічних рішень 
виробництва продукції тощо 

Джерело: сформовано авторами на основі [3–7]

6. Стратегію обмеженої спеціалізації виробничого 
процесу застосовують за умови високого рівня доходу 
та середнього рівня попиту на товар. Особливість вико-

Таблиця 2
Систематизація умовних і конкретних типів стратегій

Умовні стратегії Конкретні типи 
стратегій Коротка характеристика

Стратегія інтенсивного зростання

Стратегія помірного 
розширення

Помірне збільшення масштабів активності в рамках 
визначених цілей та завдань або зміна орієнтації підприємства 

шляхом освоєння нової продукції, ринків або технології

Стратегія глобального 
розширення

Зростання масштабів активності в рамках визначеної місії 
чи перегляд призначення підприємства шляхом освоєння 

нової продукції, ринків або технології

Стратегії концентрованого 
зростання, пов’язані зі зміною 

продукту і ринку без зміни галузі 
діяльності

Стратегія посилення 
позиції на ринку

Підвищення ролі підприємства внаслідок збільшення 
частки ринку

Стратегія розвитку ринку Полягає у пошуку нових ринків для збуту продукції
Стратегія розвитку 

продуктів
Пов’язана зі зростанням частки ринку за рахунок 

реалізації на ньому нового продукту

3. Стратегії інтегрованого 
зростання, пов’язані з 

розширенням підприємства за 
рахунок створення нових структур

Стратегія оберненої 
вертикальної інтеграції

Спрямована на розширення внаслідок придбання чи 
посилення контролю над постачальниками

Стратегія вертикальної 
інтеграції

Передбачає зростання підприємства за рахунок придбання 
чи посилення контролю над структурами, що знаходяться 

між підприємствами й кінцевими споживачами

4. Стратегії диверсифікованого 
зростання, пов’язані з видозмінами 

продукції на певному ринку чи 
зміною ринків діяльності

Стратегія внутрішньої 
диверсифікації

Максимальне використання можливостей освоєного ринку 
та технології

Стратегія горизонтальної 
диверсифікації

Зосереджена на пошуку можливостей зростання за 
рахунок нової продукції, яка потребує нової технології

Стратегія конгломератної 
диверсифікації

Полягає у розширенні за рахунок виробництва нових, 
технологічно не пов’язаних між собою продуктів

5. Стратегія стабілізації під час 
кризових явищ

Стратегія стабілізації Передбачає зменшення витрат

Стратегія стабілізації Залучення зовнішніх фінансових джерел (фінансова 
санація за рахунок акціонерного капіталу)

6. Стратегії скорочення, пов’язані з 
перегрупуванням сил після періоду 

зростання або під час спадів і 
кардинальних змін в економіці

Стратегія ліквідації Кінцевий варіант: підприємство не має ресурсів для існування 

Стратегія «збирання 
врожаю»

Відмова в довготерміновому бізнесі на користь отриманих 
максимальних доходів у короткотерміновій перспективі

Джерело: систематизовано авторами на основі [3; 5]
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ристання цієї стратегії зводиться до того, що підприєм-
ство поліпшує якість товарів, але зменшує асортимент 
для певного сегменту ринку. Ціна за таких умов також 
зростає через вищу якість. 

7. Для стратегії модифікації виробництва харак-
терними є низький рівень прибутку та середній рівень 
попиту на продукцію підприємства. У процесі впро-
вадження зазначеної стратегії актуальними є викорис-
тання інноваційних технологій, розроблення й упрова-
дження якісно нового товару. Пропонована продукція 
на ринку буде завжди актуальною, а попит на таку про-
дукцію зростатиме.

8. Стратегію інтенсифікації використовують під-
приємства за середнього рівня прибутковості та висо-
кого рівня попиту. Зростання рівня прибутковості 
можна досягти шляхом збільшення обсягів виробни-
цтва, що можливо за умови поліпшення чи модифікації 
наявного товару. 

9. Стратегія інноваційних перетворень вироб-
ництва (виробничих технологій) є оптимальною 
для її використання підприємствами за умови низь-
кого рівня прибутковості та високого рівня попиту. 
Збільшення прибутку можна досягти за рахунок 
виробництва наукомісткої продукції інноваційного 
характеру [3–7].

На основі теоретичних праць учених Б.М. Мізюка, 
Г.В. Осовської, З.Є. Шершньової, Ю.М. Ратушного 
систематизуємо стратегії, які можуть вибирати підпри-
ємства для розвитку та досягнення свого максималь-
ного рівня прибутковості, оптимізації виробництва та 
ресурсів [3; 5]. Комплекс умовних та конкретних стра-
тегій наведено в табл. 2.

Виникнення несприятливих ситуацій на підприєм-
стві можливе за умови зниження потенціалу, зменшення 
ефективності виробничої діяльності, відсутності стра-
тегічного розвитку. Усі ці чинники можна виправити, 
використовуючи стратегію стабілізації виробництва. 

Для підприємств із низьким рівнем прибутковості 
та зменшеним показником ефективності виробни-
чої діяльності, але з можливим розвитком у майбут-
ньому, актуальним є використання стратегії змен-
шення витрат. 

Висновки. Отже, підсумовуючи, зазначимо, що 
виробнича стратегія промислового підприємства є 
невід’ємною частиною функціонування суб’єкта гос-
подарювання, яка відображається в довгостроковому 
плані дій зі створення та реалізації продукції і спря-
мована на раціональне використання усіх виробничих 
потужностей задля досягнення стратегічної конку-
рентної переваги.


