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В представленій статті автором наведено, що культурні  та креативні індустрії 
(далі – ККІ) – досить цінний сектор економіки, джерело економічного зростання, 
особливо експорту ЄС, прибутковості.  Встановлено існування колосально 
розгалуженої та багаторівневої підтримки експорту ККІ. Показано, що в історії 
ЄС є близько десятка всесоюзних програм з підтримки креативного сектора. 
Висвітлено різноманітні заходи, ряд інструментів та програми щодо 
стимулювання експорту продукції даного сегмента економіки для країн ЄС, 
європейські всесвітньовідомі компанії креативного сектору. Аналізується 
структура експортної європейської креативної індустрії, проводиться 
класифікація використовуваних ними стратегій стимулювання експорту. Даний 
аналіз дозволяє виділити ключові інструменти, використовувані країнами ЄС для 
стимулювання експорту креативних товарів і послуг: консультаційна та 
аналітична допомога в галузі ВЭД, кредитні та фіскальні інструменти 
стимулювання експорту, грантове та інфраструктурне забезпечення, 
відповідність формулювання кластерів і мережевий розвиток креативних 
індустрій різних країн. Акцентується увага, що на сьогодні країни ЄС достатньо 
ретельно працюють над вдосконаленням податкової і трудової політики для 
реалізації бізнесу в креативних індустріях; формуванням системи взаємодії 
креативних індустрій з іншими секторами економіки; створенням креативних 
хабів, які б забезпечили комунікації між культурними організаціями та 
креативними індустріями; подоланням комунікаційного бар’єру між органами 
влади та громадськістю; проведення постійних та об’єктивних досліджень у сфері 
культури. Розглянуто, що на креативну економіку в ЄС спрямована значна 
державна підтримка, яка проявляється через закупівельну активність, реалізацію 
фінансових та податкових пільг, субсидіювання та сприяння зайнятості населення 
в даному секторі. Аналіз виділених нами експортних стратегій креативних 
індустрій країн ЄС дозволяє визначити ряд інструментів, найбільш часто 
використовуваних для стимулювання експорту продукції даного сегмента 
економіки.  
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The author shows that the cultural and creative industries (hereinafter-CCI) – valuable 
sector of the economy, a source of economic growth, especially EU exports, 
profitability.  The existence of a colossally branched and multilevel support for the 
export of CCI has been established. It is shown that in the history of the EU there are 
about a dozen all-Union programs to support the creative sector. Various events, a 
number of tools and programs to stimulate the export of products of this segment of the 
economy for the EU countries, European world-famous companies of the creative sector 
are highlighted. The structure of the export European creative industry is analyzed, the 
classification of export promotion strategies used by them is carried out. This analysis 
allows us to identify the key tools used by the EU countries to stimulate the export of 
creative goods and services: consulting and analytical assistance in the field of foreign 
trade, credit and fiscal instruments to stimulate exports, grant and infrastructure support, 
matching the wording of clusters and network development of creative industries in 
different countries. It is emphasized that today the EU countries are working very 
carefully to improve the tax and labor policies for the implementation of business in the 
creative industries; the formation of a system of interaction between the creative 
industries with other sectors of the economy; the creation of creative hubs that would 
provide communication between cultural organizations and creative industries; 
overcoming the communication barrier between authorities and the public; conducting 
permanent and objective research in the field of culture. It is considered that significant 
state support is directed to the creative economy in the EU, which is manifested through 
procurement activity, implementation of financial and tax benefits, subsidies and 
promotion of employment in this sector. An analysis of selected us export strategies for 
creative industries in EU countries allows you to define a number of tools that are 
commonly used to promote exports of products in this segment of the economy. 
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Актуальність.  Незважаючи на пріоритетне значення креативних 
індустрій у формуванні «розумного» економічного зростання в ЄС і 
запуск наднаціональних програм стимулювання їх експорту (наприклад, 
Creative Europe, ін), в національній площині країн зберігаються 
дисбаланси у підготовці та реалізації подібних програм. Наявні 
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статистичні дані не дозволяють нам в даний час в повній мірі оцінити 
ефективність стимулювання експорту креативних товарів і послуг 
країн ЄС. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дж. Хоукінс розглядав 
вплив креативних індустрій на світову економіку. Р. Флорида визначає 
креативну економіку на основі професій. Дж. Поттс і С. Каннінгем 
намагалися визначити вплив креативних галузей на економіку та 
визначили чотири моделі, що описують відносини між креативними 
галузями та рештою економіки. Ч. Лендрі розглядав креативність як 
визначальний фактор формування сучасної постіндустріальної 
цивілізації та необхідний атрибут успішного розвитку нової та наднової 
економік.  

Проблемам формування креативної економіки також приділяли 
увагу такі відомі іноземні вчені: Ф. Альжанова, Дж. Х. Гілмор, 
Дж. Джейкобс, Е.В. Зеленцова, Р.Кейвз, Й. Клоудова, С. Коендер, П. Кук, 
С. Маркузен, Й. Мельвіль, М. Меттьюс, К. Нордстрем, К. Оаклі,  
Дж. О’Коннор, Дж. Пін,  А. Пратт, Дж. Поттс, Й. Ріддерстрале, А. Рен,  
А. Скотт, І. Тінаглі, С. Торп, Д. Тросбі, П. Холл, Й. Шерер.    

У вітчизняному науковому середовищі також є певна зацікавленість 
теоретико-методологічними особливостями зазначеної проблематики. 
Серйозний доробок в цій сфері запровадили: О. Білокрилова, С. Головін,  
І. Дубіна, М. Каменських, А. Локалов, А. Мержвинська, А. Пакуліна, 
А. Степанов, Ю. Сотнікова, В. Чорна. 

Для подальшого вирішення у цьому напрямку потребують питання 
пов’язані з аналізом та підтримкою креативно-культурного сектору та 
створення надійного клімату для подальшого впровадження у цій сфері 
інновацій.  

Метою даної статті є вивчення стратегій, які спонукають до  
експорту продукції ККІ в країнах ЄС. 

Виклад основних результатів дослідження.  Креативна економіка 
є одним із динамічних секторів світової економіки і драйвером 
економічного розвитку в деяких країнах світу. Європа залишається 
законодавцем креативності на світовій арені, у першу чергу завдяки 
Великобританії - перша країна, де була організованість в процесах і 
політика щодо креативної економіки, яка з’явилась на рівні урядового 
документу [1].  
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Культуру та креативність країн ЄС вважають перспективною, 
оскільки на її теренах функціонує другий за величиною ринок креативної 
економіки, який поступається лише ринку Азіатсько-Тихоокеанського 
регіону. Дохід від функціонування креативних індустрій європейських 
країн перевищує 700 млрд. дол. США, що становить 32% від світових 
доходів креативного сектору. Відтак, з боку головних органів ЄС та 
національних урядів останнім часом спостерігається велика 
зацікавленість у розвитку креативних і культурних індустрій [2].  

У загальному випадку креативні індустрії включають в себе теле- і 
радіомовлення, кіноіндустрію, образотворче та виконавське мистецтва, 
музичну індустрію, виставкову діяльність, видавничу справу, рекламну 
діяльність, архітектурне проектування, дизайнерське мистецтво тощо [3].  

Культура і творчий сектор визнані джерелами економічного 
зростання, порозуміння і діалогу в суспільстві, а також одним із 
ключових елементів механізму підвищення ефективності соціально-
економічної політики ЄС. Цей факт був врахований при формуванні 
стратегії соціально-економічного розвитку ЄС на період до 2020 року 
«Європа 2020», прийнятої Європейською Радою навесні 2010 року, та 
Резолюції Європейського парламенту «Про сприяння розвитку 
культурних та креативних індустрій Європи як джерела економічного 
зростання та зайнятості» [4]. 
Важливість інвестицій у креативні і культурні індустрії підкреслює 
рамковий документ – програма Європейської Комісії «Креативна 
Європа», розрахований на 2014-2020 рр. Програма спрямована на 
підтримку європейського кіно, культури та креативного сектору, що 
надає їм можливість збільшити контрибуцію у зайнятість населення та 
економічне зростання. Підтримуючи європейську культурну активність 
та пошук нових аудиторій в інших країнах, програма сприяє збереженню 
культурного і лінгвістичного розмаїття, оскільки, на відміну від 
попередніх культурно-гуманітарних проектів Європейської Комісії, 
передбачає участь країн, які не є членами ЄС, а саме Норвегії, Ісландії, 
Боснії і Герцеговини, Республіки Македонії, Сербії, Чорногорії, України, 
Туреччини і Грузії [5]. Бюджет програми на цей період становить 1,46 
млрд. євро. Платформою регіональних та національних розробників 
стратегії розвитку креативних індустрій та підтримки бізнесу у цьому 
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секторі є Європейський альянс креативних індустрій (European Creative 
Industries Alliance – ECIA), заснований у 2011 р.  

В даний час всі стратегії стимулювання експорту креативних 
індустрій в ЄС можна класифікувати за 4 ознаками (Рис 1). 
 

 
 

Рис 1. Чотири ознаки стратегії  стимулювання експорту креативних індустрій в ЄС 
Джерело: розроблено автором на основі: [6;7;8] 
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Таблиця 2 – Географічна спрямованість окремих програм і заходів щодо 
стимулювання експорту креативної продукції країн ЄС 

 

 
Джерело: розроблено автором на основі: [7; 8; 9; 10] 

Аналіз виділених нами експортних стратегій креативних індустрій 
країн ЄС дозволяє визначити ряд інструментів, найбільш часто 
використовуваних для стимулювання експорту продукції даного 
сегмента економіки. Перш за все до них відносяться інформаційно-
аналітична та консультаційна підтримка, гранти та субсидії, податкові 
відрахування і кредитні гарантії, (Таблиця 3). 

Важливу роль при використанні окремих інструментів реалізації 
повномасштабних стратегій стимулювання експорту креативних 
індустрій грає ефективність їх застосування. В даному випадку ми 
стикаємося з певними проблемами в її оцінці. Кінцевий ефект від 
реалізації даних програм може мати відкладений характер і буде 
визначено по витікання деякого часу; як вірно і те, що результативність 
програм може проявлятися в поліпшенні нефінансових показників.  
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Таблиця 3 – Окремі інструменти стимулювання експорту креативних товарів і 
послуг в країнах ЄС 

 
Джерело: розроблено автором на основі: [11; 12; 13; 14] 

 

Програма Dutch DFA Programme діяла в Нідерландах в 2013-2016 рр. 
в рамках комплексної стратегії Policy Programme for the Creative 
Industries. Її мета - просування нідерландських компаній, що працюють в 
сфері дизайну, моди і архітектури, на ринки Китаю, Індії, Німеччини та 
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Туреччини [15]. Аналізуючи експорт предметів дизайнерського 
мистецтва в Китаї та Індії за час реалізації даної програми, відзначимо, 
що в 2016 р, в останній рік дії цієї програми, динаміка експорту 
Нідерландів в Китай показала кращі результати в порівнянні із 
загальносвітовою і загальноєвропейським значеннями. 

Аналогічна динаміка експорту Нідерландів в Індію була провальною 
на тлі світового експорту, але навіть в цьому випадку вона виявилася 
вище середньоєвропейської. Вагоміших результатів Нідерланди, 
можливо, могли досягти, якби приділяли Індії стільки ж уваги, скільки і 
Китаю, наприклад, в період до 2016 р відкрили в Мумбаї коворкінг-центр 
за аналогією з Dutch Design Workspace Shanghai в Шанхаї. В цілому 
очевидно, що Dutch DFA Programme продемонструвала певну економічну 
ефективність. 

Європейської мережі креативних хабів – дворічної програми, яку 
втілює Британська Рада спільно з шістьма європейськими хабами (у 
Греції, Португалії, Німеччині, Сербії, Великій Британії та Іспанії), а 
також Європейською мережею бізнес-інноваційних центрів. Цілі 
програми: підтримати функціонування і розвиток культурних хабів у 
Європі; створити спільноту досвідчених менеджерів хабів по всій Європі; 
популяризувати хаби як інноваційну модель, що сприяє розвитку 
креативної економіки в Європі. 

У межах програми підтримуються різноманітні конференції, 
навчальні програми та надаються тревел-гранти, сприяючи обміну 
досвідом між різними хабами. Наприкінці червня 2016 р. Європейський 
інвестиційний фонд та Європейська Комісія оголосили про запуск схеми 
гарантування кредитів малому бізнесу із сектору креативної економіки 
обсягом 121 млн євро. Очікується, що завдяки цій схемі банки та інші 
фінансові організації нададуть понад 600 млн євро кредитів організаціям 
креативної економіки. Схема покриватиме до 70% ризику неповернення 
окремих кредитів організаціям креативної економіки і до 25% ризику 
загального кредитного портфеля для організацій креативної економіки 
банкам-учасникам. Це ефективний фінансовий інструмент для розвитку 
одного з найдинамічніших секторів європейської економіки.  

Таким чином, незважаючи на новітність креативних індустрій, 
національні економіки, зокрема країни ЄС, займають активну позицію у 
їх розвитку.  
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Висновки. Культуру та креативність країн ЄС вважають 
перспективною. Було встановлено, що країни ЄС давно проводять 
стимулюючі заходи. З'ясовано що стратегія багаторівнева, від 
всесоюзного до національного і локального рівнів. Із зібраних даних 
вдалося встановити, що на даний момент всі стратегії стимулювання 
експорту креативних індустрій в ЄС можна класифікувати по 4 ознаками: 
об'єкт цілепокладання; ієрархічна підпорядкованість; галузева 
спрямованість; географічна «прив'язка». 

Потрібно зауважити, що існують окремі програми та заходи щодо 
стимулювання експорту ККІ країн ЄС, вони складаються з 5 видів 
ієрархічної підпорядкованості: наднаціональний (загальноєвропейський), 
наднаціональний (регіональний), наднаціональний, субнаціональний, 
муніципальний.  

Також є ряд інструментів стимулювання експорту креативних 
товарів і послуг, а саме: менторська підтримка перспективних проектів; 
консультаційна та аналітична підтримка в сфері ЗЕД, маркетингу і т. п.; 
організація міжнародних заходів, яка залучає потенційних споживачів, 
торгові місії і інші експортоорієнтовані заходи; грантова підтримка 
приїзду потенційних споживачів; грантова підтримка проектів на ранній 
стадії; кредитні та фіскальні інструменти стимулювання експорту; 
програми сприяння формуванню кластерів і мережної взаємодії 
креативних індустрій різних країн; інфраструктурна підтримка; 
інформаційна підтримка креативних індустрій. 
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