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Постановка проблеми. Проблема реалізації конституційних положень тісно пов‘язана із вирішенням низки соціаль-

но-економічних питань у нашій країні, що є особливо важливим для осіб із інвалідністю. Зростання чисельності осіб із стій-

кими вадами здоров‘я внаслідок збройних конфліктів, зростання рівня захворюваності й т.і. вимагає від суспільства розроб-

ки та реалізації дієвих  механізмів щодо підвищення рівня їх соціалізації та професійної інтеграції. Основним напрямом у 

вирішенні цього питання є сприяння трудовій зайнятості осіб із інвалідністю, що не лише дозволяє забезпечити економічну 

незалежність людини, але й стимулює розвиток суспільних відносин та соціальної інтеграції цієї категорії осіб. Однак пра-

цевлаштування особи із інвалідністю на робоче місце потребує вирішення низки питань, пов‘язаних із оцінкою рівня його 

працездатності та здатності виконувати трудову діяльність із дотриманням вимог охорони праці. Показник надійності робо-

ти працівника із інвалідністю може розглядатися як характеристика безпечності й ефективності його роботи. Поняття на-

дійності у контексті виконання професійної діяльності працівника із інвалідністю включає в себе як показники, які характе-

ризують його здатність виконувати певні виробничі завдання, так і здатність дотримуватися вимог особистісної та колекти-

вної безпеки, що містяться в інструкції з охорони праці, та не здійснювати помилкових дій, що можуть призвести до ство-

рення травмонебезпечної чи аварійної ситуації.  Аналіз публікацій та формулювання мети досліджень. Чисельні 

дослідження доводять важливість професійної інтеграції осіб із інвалідністю у вирішенні соціально-економічних питань. 

Підвищення рівня безпеки праці є ефективним важелем у вирішенні цього питання. Мета статті полягає у аналізі питання 

надійності у контексті забезпечення безпеки осіб із інвалідністю в умовах підприємства. Результати. Аналіз факторів, які 

призводять до підвищення ймовірності виконання помилкових дій чи прийняття рішення, наслідком чого може бути нещас-

ний випадок, аварій чи інша небажана подія, є важливим у вирішенні питання організації безпечного перебування осіб із 

стійкими вадами у стані здоров‘я на підприємстві. У статті проаналізовані поняття надійності працівника із інвалідністю та 

безвідмовності у його роботі, а також визначені шляхи щодо оцінки обмежень працездатності працівника, які безпосередньо 

впливають на рівень безпеки праці.  
 

Ключові слова: охорона праці, працівник із інвалідністю, надійність, обмеження життєдіяльності. 
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Постановка проблемы. Проблема реализации конституционных положений тесно связана с решением ряда социаль-

но-экономических вопросов в нашей стране, что особенно важно для лиц с инвалидностью. Рост численности лиц с устой-

чивыми физическими недостатками в результате вооруженных конфликтов, рост уровня заболеваемости и т.д. требует от 

общества разработки и реализации действенных механизмов по повышению уровня их социализации и профессиональной 

интеграции. Основным направлением в решении этого вопроса является содействие трудовой занятости лиц с ограничен-

ными возможностями, что не только позволяет обеспечить экономическую независимость человека, но и стимулирует раз-

витие общественных отношений и социальной интеграции этой категории лиц. Однако трудоустройство лиц с инвалидно-

стью на рабочее место требует решения ряда вопросов, связанных с оценкой уровня его работоспособности и способности 

выполнять трудовую деятельность с соблюдением требований охраны труда. Показатель надежности работы сотрудника с 

инвалидностью может рассматриваться как характеристика безопасности и эффективности его работы. Понятие надежности 

в контексте выполнения профессиональной деятельности работника с инвалидностью включает в себя как показатели, ха-

рактеризующие его способность выполнять определенные производственные задачи, так и способность соблюдать требова-

ния личной и коллективной безопасности, содержащиеся в инструкции по охране труда, и не совершать ошибочных дейст-
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вий, которые могут привести к созданию травмоопасной или аварийной ситуации. Анализ публикаций и формулировка 

цели исследований. Многочисленные исследования доказывают важность профессиональной интеграции лиц с ограни-

ченными возможностями в решении социально-экономических вопросов. Повышение уровня безопасности труда является 

эффективным рычагом в решении этого вопроса. Цель статьи заключается в анализе вопроса надежности в контексте обес-

печения безопасности лиц с ограниченными возможностями в условиях предприятия. Результаты. Анализ факторов, 

которые приводят к повышению вероятности выполнения ошибочных действий или принятия решения, следствием чего 

может быть несчастный случай, авария или иное нежелательное событие, является важным в решении вопроса организации 

безопасного пребывания лиц с устойчивыми проблемами в состоянии здоровья на предприятии. В статье проанализированы 

понятия надежности работника с инвалидностью и безотказности в его работе, а также определены пути по оценке ограни-

чений работоспособности работника, которые непосредственно влияют на уровень безопасности труда. 
 

Ключевые слова: охрана труда, работник с инвалидностью, надежность, ограничения жизнедеятельности. 
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Problem statement. The problem of the implementation of constitutional regulations is closely related to the solution of a 

number of socio-economic issues in our country, which is especially important for persons with disabilities. An increase of the num-

ber of persons with sustained physical disabilities as a result of armed conflict, an increase of morbidity level, etc. requires society to 

develop and implement effective mechanisms to increase the level of their socialization and professional integration. The main direc-

tion in solving this issue is the promotion of employment of persons with disabilities, which not only ensures the economic indepen-

dence of a person, but also stimulates the development of social relations and social integration of this category of people. However, 

the employment of persons with disabilities in the workplace requires the solution of a number of issues related to the assessment of 

the level of his working capacity and ability to perform work activities in compliance with occupational safety requirements. The 

indicator of work reliability of an employee with a disability can be considered as a characteristic of safety and efficiency of his 

work. The concept of reliability in the context of performing a professional activity of an employee with a disability includes both 

indicators characterizing his ability to perform certain work tasks, as well as ability to comply the requirements of personal and col-

lective safety contained in the instruction on occupational safety, and not commit erroneous actions, that can lead to creating a trau-

matic or emergency situation. Analysis of publications and statement of purpose of research. Numerous studies prove the 

importance of professional integration of persons with disabilities in solving social and economic issues. Improvement of occupa-

tional safety level is an effective lever in resolving this issue. The purpose of the article is to analyze the issue of reliability in the 

context of ensuring the safety of persons with disabilities at the enterprise. Results. Analysis of factors that lead to an increase of 

probability to fulfill an erroneous actions or decision-making, which may result in an accident or other undesirable event, is impor-

tant in deciding whether to organize the safe stay of people with persistent health problems at the enterprise. The article analyzes the 

concepts of reliability of employee with disabilities and reliability in his work, and also identifies ways to assess employee work 

ability limitations that directly affect at the level of occupational safety. 
 

Key words: occupational safety, employee with disability, reliability, vital activity limitations. 

 
Постановка проблеми 

Конституція України наголошує, що кожна люди-

на має право на труд та рівні можливості при працев-

лаштуванні [7].  

Проблема реалізації конституційних положень ті-

сно пов‘язана із вирішенням низки соціально-

економічних питань у нашій країні, що є особливо 

важливим для осіб із інвалідністю. Це пов‘язано із 

низьким рівнем трудової зайнятості осіб із стійкими 

вадами стану здоров‘я, який становить менше ніж 1 

% від загальної чисельності осіб з інвалідністю пра-

цездатного віку [8].    

Відповідно до Конвенції про права осіб із інвалід-

ністю, особою з інвалідністю вважається людина із 

стійкими фізичними, психічними, інтелектуальними 

або сенсорними порушеннями, які при взаємодії з 

різними барʼєрами можуть заважати її повній та ефе-

ктивній участі в житті суспільства нарівні з іншими 

[6].  

У теперішній час за наявності таких потужних ви-

кликів у суспільстві як збройні конфлікти, старіння 

населення країн Європи, зростання чисельності  лю-

дей із хронічними захворюваннями  спостерігається 

збільшення числа осіб із стійкими вадами стану здо-

ров‘я, які є виключеними з процесу суспільного ви-

робництва. Це є не лише економічною, але й соціаль-

ною проблемою, оскільки пов‘язане із втратою робо-

чої сили, кваліфікованих й досвідчених кадрів [3].  
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Зростання чисельності осіб із стійкими вадами 

здоров‘я вимагає від суспільства розробки та реаліза-

ції дієвих  механізмів щодо підвищення рівня їх соці-

алізації та професійної інтеграції. 

Основним напрямом у вирішенні цього питання є 

сприяння трудовій зайнятості осіб із інвалідністю, що 

не лише дозволяє забезпечити економічну незалеж-

ність людини, але й стимулює розвиток суспільних 

відносин та соціальної інтеграції цієї категорії осіб. 

На шляху розбудови ефективної системи профе-

сійної  інтеграції значною перепоною є небажання 

роботодавця приймати на роботу працівника із інва-

лідністю, особливо якщо це пов‘язано із наявністю в 

нього серйозних функціональних порушень організ-

му. Виконання трудових обов‘язків працівником, 

який має інвалідність, може призвести до збільшення  

ризику травмування та створення аварійної ситуації 

на підприємстві. Це може бути викликано як недо-

статньою увагою до організації робочого місця й ви-

робничого процесу, так і неврахуванням стану здо-

ров‘я працівника, що у цілому призводить до зни-

ження його надійності як виконавця. 

Стаття 12 Закону України «Про охорону праці»  

[4] зобов‘язує підприємства, що використовують 

працю осіб з інвалідністю, створювати для них без-

печні умови праці з урахуванням рекомендацій меди-

ко-соціальної експертної комісії (МСЕК) та індивіду-

альних програм реабілітації (ІПР), а також вживати 

усіх необхідних заходів безпеки праці, які відповіда-

ють специфічним особливостям цієї категорії праців-

ників. Для працівника, який отримав стійке ушко-

дження здоров‘я унаслідок дії професійного фактору, 

роботодавець зобов‘язаний організувати навчання, 

перекваліфікацію і працевлаштування відповідно до 

медичних рекомендацій.    

Роботодавець може працевлаштовувати працівни-

ка із інвалідністю як на спеціально створене робоче 

місце, яке пристосовано до стану його здоров‘я, так і 

на звичайне робоче місце. У будь-якому випадку має 

бути вирішено питання організації його безпечного 

перебування на підприємстві та виконання трудових 

обов‘язків. Це є складним завданням, оскільки нор-

мативно-правова база підприємства з питань охорони 

праці не містить інформації щодо особливих вимог 

безпеки для осіб із інвалідністю.  

Для звичайного робочого місця розробляється 

стандартна інструкція з охорони праці, де лише у 

розділі «Загальні положення» у якості вимог до пра-

цівника можуть зазначатися обмеження, за наявності 

яких працівник не може бути допущений до роботи. 

Відсутність вимог з охорони праці у відповідних  

інструкціях та інших нормативно-правових актах 

підприємства для працівників із інвалідністю може 

призвести до створення травмонебезпечної чи ава-

рійної ситуації. 

Заходи безпеки, які враховують стан здоров‘я 

працівника, мають розроблятися окремо та узгоджу-

ватися із ІПР особи із інвалідністю, де зазначено не 

лише перелік видів й ступінь обмежень життєдіяль-

ності особи із інвалідністю, але й види професій і 

спеціальності, які є доступними за станом здоров‘я.     

Роботодавець при працевлаштуванні особи із ін-

валідністю орієнтується на висновки МСЕК. У 

зв‘язку із тим, що інформація, яка зазначається у ви-

сновках МСЕК та ІПР, може містити формулювання 

загального характеру, визначення необхідних вимог 

щодо охорони праці ускладнюється. Так, наприклад 

для працівника із клініко-функціональним діагнозом 

– захворювання гортані – у розділі ІПР стосовно тру-

дової реабілітації може зазначатися, що працівникові 

«протипоказана важка фізична праця та гіперінсоля-

ція». Очевидно, що така інформація є недостатньою 

для того, щоб роботодавець врахував особливості 

стану здоров‘я працівника у нормативно-правових 

актах підприємства. 

Тобто, з погляду на організаційну складову пра-

цевлаштування особи із інвалідністю на певне робоче 

місце, існують ризики, які пов‘язані як із обмеженою 

інформацію  щодо стану здоров‘я працівника, так і з 

неврахуванням цих особливостей у нормативно-

правових актах підприємства, зокрема – інструкціях з 

охорони праці. Наявні невідповідності можуть приз-

вести до зростання рівня професійного травматизму.   

Таким чином, проблема підвищення ефективності 

професійної інтеграції осіб із інвалідністю є багатоа-

спектною, пов‘язаною із вирішенням низки питань, 

зокрема у напрямі охорони праці. 

Показник надійності роботи працівника із інвалі-

дністю може розглядатися як характеристика безпеч-

ності й ефективності його роботи. Поняття надійнос-

ті у контексті виконання професійної діяльності пра-

цівника із інвалідністю включає в себе як показники, 

які характеризують його здатність виконувати певні 

виробничі завдання, так і здатність дотримуватися 

вимог особистісної та колективної безпеки, що міс-

тяться в інструкції з охорони праці, та не здійснюва-

ти помилкових дій, що можуть призвести до ство-

рення травмонебезпечної чи аварійної ситуації.  
 

Аналіз публікацій 

Прагнення вирішити проблему підвищення рівня 

професійної інтеграції та соціального забезпечення 

осіб із обмеженими можливостями знаходять своє 

втілення у більшості країн Європейського союзу.  

У Нідерландах намагання на законодавчому рівні 

підвищити соціальні стандарти для осіб із інвалідніс-

тю призвели до того, що у 1999 р. кількість осіб, які 

отримували допомогу у зв‘язку із інвалідністю, дося-

гла максимуму: з 8 млн. осіб із інвалідністю близько 

1 млн. осіб не працювали, отримуючи при цьому пе-

нсію [11]. Критика системи соціального забезпечення 

осіб із вадами здоров‘я ґрунтувалася на твердженні, 

що у країні не створено сприятливих умов для пове-

рнення працівників, які отримали професійні захво-

рювання або травми, на робочі місця.  

Реформування підходу до працевлаштування осіб 

із інвалідністю призвело до впровадження гнучкого 

режиму праці, неповної зайнятості та заходів із адап-

тації робочих місць для працівників із особливими 
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потребами. Крім того, впровадження ефективних 

реабілітаційних рішень сприяло тому, що кількість 

людей із вадами здоров‘я, які змогли повернутися на 

робочі місця та ефективно здійснювати виробничу 

діяльність, збільшилася.   

Це заложило підґрунтя до організації ефективного 

функціонування системи професійної інтеграції осіб 

із інвалідністю, причому обов‘язки стосовно повер-

нення працівника із інвалідністю на робоче місце 

було покладено на роботодавця [11]. Таким чином, 

роботодавець мав приймати управлінські рішення 

щодо підбору робочого місця під можливості праців-

ника із подальшою адаптацію трудового процесу та 

режиму роботи. 

Іншим прикладом реалізації важливого соціально-

економічного завдання щодо повернення працівників 

з інвалідністю на робочі місця є Франція, в якій на 

тлі економічної кризи наприкінці 20 сторіччя було 

впроваджено низку заходів щодо зміцнення  еконо-

міки, у тому числі шляхом реформування сфери соці-

ального забезпечення  [10]. Ідея реформ полягала у 

тому, що розмір допомоги став залежати не від сту-

пеня недієздатності особи із обмеженнями життєдія-

льності, а від можливості працевлаштуватися. У та-

кому випадку основне питання змістилося у площину 

можливості адекватної оцінки потенціалу окремої 

людини із вадами здоров‘я в аспекті працевлашту-

вання та впровадження необхідних заходів з безпеки.  

Австралійські вчені, які займаються вивченням 

аспектів, пов‘язаних із професійною інтеграцією осіб 

із інвалідністю,  у своєму дослідженні [9] приділили 

значну увагу питанню організації робочих місць для 

працівників із інвалідністю. Підкреслено, що про-

блематика працевлаштування осіб із особливими по-

требами є актуальною для Австралії, де майже поло-

вина осіб із інвалідністю працездатного віку не пра-

цює. Посилаючись на ст. 27 «Праця й зайнятість» 

Конвенції про права осіб із інвалідністю [6], підкрес-

лено важливість проведення досліджень за цим на-

прямом, оскільки ця категорія працівників має право, 

нарівні із іншими, на безпечні умови праці. Це є важ-

ливим у контексті започаткування Національної схе-

ми соціального страхування осіб із інвалідністю 

(National Disability Insurance Scheme (NDIS)), одним 

із пріоритетів якої є сприяння соціальної інтеграції 

осіб із обмеженими можливостями шляхом підви-

щення рівня їх трудової зайнятості. При цьому по-

ліпшення умов праці на робочих місцях, підвищення 

рівня соціальної захищеності є пріоритетним напря-

мом у залученні осіб із інвалідністю на ринок праці. 

Таким чином, впровадження дієвих організацій-

них заходів з охорони праці працівників, які мають 

інвалідність, сприятиме зростанню чисельності пра-

цевлаштованих осіб, що, у свою чергу, підвищить 

рівень їх соціалізації та зменшить відсоток осіб із 

соціальним ризиком. 
  

Мета дослідження 

Для прийняття роботодавцем управлінських рі-

шень стосовно працевлаштування особи, яка має 

стійкі вади стану здоров‘я, на певне робоче місце, а 

також визначення пріоритетних шляхів щодо забез-

печення безпеки необхідно визначити здатність лю-

дини ефективно виконувати трудову діяльність із 

дотриманням вимог інструкцій з охорони праці. 

Мета статті полягає у аналізі питання надійності у 

контексті забезпечення безпеки осіб із інвалідністю в 

умовах підприємства. Аналіз факторів, які призво-

дять до підвищення ймовірності виконання помилко-

вих дій чи прийняття рішення, наслідком чого може 

бути нещасний випадок, аварій чи інша небажана 

подія, є важливим у вирішенні питання організації 

безпечного перебування осіб із стійкими вадами у 

стані здоров‘я на підприємстві.  

Основний зміст 

Організація робочого місця та трудового процесу 

працівника із інвалідністю має здійснюватися із ура-

хуванням наявних у нього обмежень життєдіяльності.  

Під обмеженням життєдіяльності розуміється на-

явність функціональних порушень  організму, що 

призводить до відхилення стану здоров‘я людини за 

певними критеріями. 

Критеріями життєдіяльності, за якими оцінюється 

стан здоров‘я людини, є: здатність до самообслуго-

вування, пересування, орієнтації, контролю своєї по-

ведінки, спілкування, навчання, виконання трудової 

діяльності тощо [5].  

Ступінь обмеження життєдіяльності – величина 

відхилення від норми діяльності людини. Ступінь 

обмеження життєдіяльності характеризується одним 

або декількома зазначеними вище критеріями. Виді-

ляють три ступеня обмеження життєдіяльності: помі-

рно виражене, виражене, значне, які обумовлюють 

встановлення певної групи інвалідності.  

Помірно виражене обмеження життєдіяльності 

зумовлено порушеннями функції органів і систем 

організму,  що призводять до помірного обмеження 

можливості навчання, спілкування, орієнтації, конт-

ролю за своєю поведінкою, пересування,  самообслу-

говування, участі у трудовій діяльності [5]. 

Виражене обмеження життєдіяльності обумовлю-

ється порушенням функцій органів та систем органі-

зму, що полягає у вираженому порушенні можливос-

ті навчання, спілкування, орієнтації, контролю за 

своєю поведінкою, пересування, самообслуговуван-

ня, участі у трудовій діяльності. За наявності помірно 

вираженого чи вираженого обмеження життєдіяльно-

сті людина може виконувати професійну діяльність в 

умовах виробництва, але, у міру вираження функціо-

нальних порушень, робоче місце та трудовий процес 

потребують реалізації адаптаційних та безпекових 

заходів.  

Значне обмеження життєдіяльності виникає вна-

слідок значних порушень функцій органів чи систем 

організму, що призводить до неможливості  або  зна-

чного порушення здатності чи можливості  

навчання, спілкування, орієнтації, контролю за своєю 

поведінкою, пересування, самообслуговування, учас-

ті у трудовій діяльності, та супроводжується необ-
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хідністю в сторонньому догляді (сторонній допомозі) 

[5]. Трудова зайнятість осіб із значними обмеження-

ми життєдіяльності може здійснюватися у домашніх 

умовах або спеціалізованих закладах. 

Особі, яка визнана такою, що має стійкі функціо-

нальні порушення у стані здоров‘я, виявлені МСЕК, 

залежно від ступеня розладу функцій органів і систем 

організму та обмеження її життєдіяльності встанов-

люється I, II або III група інвалідності.   

Група інвалідності, яка встановлена МСЕК, не 

може надати роботодавцеві достатньої інформації 

щодо здатності працівника ефективно й безпечно 

виконувати професійні обов‘язки. Тому необхідно 

використовувати критерії, що дають можливість оха-

рактеризувати здатність працівника дотримуватися 

професійних та безпекових вимог.  

 У загальному випадку надійність працівника із 

інвалідністю, можливо оцінити через ймовірність 

безвідмовної роботи.  

Під відмовою розуміється не лише порушення ви-

робничих функцій, але й створення травмонебезпеч-

ної й аварійної ситуації на робочому місці.  

Ймовірність безвідмовної роботи визначається як 

[1]: 

N

NN
QP

р
 11 ,                        (1) 

 

де Q – ймовірність виникнення відмови у роботі 

працівника із інвалідністю; 

     N – загальна кількість виробничих завдань, які 

мають виконуватися працівником; 

     Nр – кількість помилок працівника із інвалідні-

стю, що призвели до створення небезпечної ситуації 

(наприклад, невірно визначені показання вимірюва-

льних приладів). 

Наявність у працівника із інвалідністю певних 

обмежень життєдіяльності, наприклад, здатність орі-

єнтуватися у просторі лише за наявності допоміжних 

пристосувань, може призвести до появи відмов, які 

викликані певною групою факторів. Тобто Nр – це 

сумарна кількість помилок, що викликані певною 

групою обмежень життєдіяльності: 
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З урахуванням того, що працівникові не може бу-

ти запропонована робота, яка протипоказана йому за 

висновком МСЕК, роботодавець має прийняти рі-

шення щодо врахування обмежень життєдіяльності 

при  працевлаштуванні працівника із інвалідністю. 

Враховуючи те, що інформація у ІПР можу бути не-

достатньою для прийняття управлінських рішень, усі 

завдання, що має виконувати працівник із інвалідніс-

тю, складаються із завдань, які відповідають стану 

здоров‘я людини Ns, та таких, де наявні обмеження 

життєдіяльності працівника не дозволяють йому ефе-

ктивно й безпечно виконувати роботу, що доручена 

Nas : 

ass NNN                            (3) 
 

Таким чином, ймовірність безвідмовної роботи 

працівника, який має стійкі функціональні порушен-

ня у стані здоров‘я, що характеризуються певними 

обмеженнями життєдіяльності, визначається як 

as

pass

NN
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У цій формулі різниця  
 

рs NNМ  .                       (5) 

 

характеризує невідповідність працівника вимогам 

трудового процесу та нездатність виконувати прави-

ла охорони праці. При М→0 перебування працівника 

на даному робочому місці є неефективним та небез-

печним, тобто ймовірність відмови працівника Q→1. 

З метою зниження ймовірності виникнення від-

мови у роботі працівника із інвалідністю, необхідно 

враховувати обмеження життєдіяльності як при ви-

борі робочого місця, так і й при організації робочого 

місця й трудового процесу. 

Як зазначалося вище, за результатами обстеження 

стану здоров‘я особи, яка звернулася до МСЕК щодо 

встановлення інвалідності, у ІПР зазначається інфор-

мація щодо ступеня вираженості кожного з критеріїв 

обмеження життєдіяльності. Ця інформація, залежно 

від висновків МСЕК, може характеризуватися корте-

жем, що виражає обмеження життєдіяльності  Epj  [2]: 
 

 7654321 1,2,2,1,1,2,1 uuuuuuuEpj   ,         (6) 

 

де uj – категорії обмеження життєдіяльності. 

На базі цього можливо побудувати діаграму об-

межень життєдіяльності працівника із інвалідністю, 

яка представлена на рис. 1.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1 – Приклад діаграми обмежень життєдія-

льності працівника із інвалідністю 
 

Діаграма дозволяє наочно зобразити особливості 

працездатності того чи іншого працівника із інвалід-

ністю, яка має бути врахована при виборі робочого 

місця, його подальшій адаптації та забезпеченні без-

пеки. 

Шляхом співставлення діаграми обмежень життє-

діяльності із вимогами, що висуваються для ефекти-

вного та безпечного виконання завдань на певному 

робочому місці, можливо знизити ймовірність вини-
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кнення відмови у роботі працівника та підвищити 

рівень безпеки й надійності його діяльності в умовах 

підприємства. 

Висновки 

Професійна інтеграція осіб із інвалідністю важли-

ва з погляду на забезпечення соціально-економічного 

добробуту країни. Процес працевлаштування осіб із 

інвалідністю на робочі місця потребує від роботодав-

ця прийняття низки управлінських рішень. За умови 

недостатності вхідної інформації щодо стану здо-

ров‘я працівника,  рішення щодо працевлаштування 

приймаються в умовах невизначеності.  

Невідповідність робочого місця та трудового про-

цесу можливостям працівника призводить до зни-

ження надійності працівника як виконавця виробни-

чих завдань. У зв‘язку з цим важливим є розробка 

методів оцінки працездатності й надійності осіб із 

обмеженими можливостями. Це сприятиме підви-

щенню ефективності професійної інтеграції  та до-

зволить знизити соціальні ризики в країні. 
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