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Стаття присвячена дослідженню впливу факторів зовнішнього та внутрішнього середовища на інно-
ваційно-інвестиційну діяльність промислових підприємств в умовах війни. Проведено аналіз наукових до-
сліджень і звітів, обґрунтовано актуальність вивчення цих факторів та запропоновано робоче визначення 
інноваційно-інвестиційної діяльності. Виділено та проаналізовано ключові зовнішні і внутрішні чинники, 
що визначають ефективність впровадження інноваційних проєктів, а також окреслено основні виклики, з 
якими стикаються підприємства в сучасних економічних і безпекових умовах. Робота надає комплексний 
підхід до оцінки взаємодії середовища та інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств в умовах во-
єнного стану, включаючи механізми державної та міжнародної підтримки, а також можливості адаптації 
стратегій розвитку для підвищення стійкості та конкурентоспроможності.

Ключові слова: інновації, інноваційна діяльність, інвестиції, інвестиційна діяльність, інноваційно- 
інвестиційна діяльність, Україна.

The article examines the impact of external and internal environmental factors on the innovation and investment 
activities of industrial enterprises operating under wartime conditions. It presents a detailed analysis of scientific 
studies, empirical reports, policy documents, and recent statistical data, substantiates the relevance of investigating 
these factors, and proposes a clear working definition of enterprise innovation and investment activity. The study 
identifies and thoroughly analyzes key external and internal determinants that shape the effectiveness of implementing 
innovation projects, while also highlighting the main challenges enterprises face in the current complex economic, 
political, security, and social environment. A systematic approach is applied to assess how environmental conditions 
interact with enterprise strategies, including the role of state, regional, and international support mechanisms, 
as well as opportunities for adaptive strategic management to enhance resilience, operational efficiency, and 
competitiveness. The research examines how macroeconomic, geopolitical, market, regulatory, and institutional 
factors, together with internal financial, technological, organizational, and human resource capacities, influence the 
ability of enterprises to develop, implement, and scale innovative initiatives. Additionally, the study emphasizes the 
necessity of strategic adaptation, effective resource allocation, and risk mitigation to address disrupted production, 
constrained financing, workforce shortages, infrastructural challenges, and rapidly changing market demands. 
By integrating analysis of external and internal environments with enterprise responses, the article provides a 
comprehensive framework for understanding how industrial organizations can sustain innovation-driven growth, 
maintain competitive advantage, and strengthen resilience in highly dynamic and challenging wartime conditions, 
contributing to the overall sustainable development and long-term stability of the industrial sector in Ukraine.

Keywords: innovations, innovative activity, investments, investment activity, innovation and investment activity, 
Ukraine.
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Постановка проблеми. Інноваційно-інвес-
тиційна діяльність вітчизняних підприємств 
завжди була ключовим фактором довгостро-
кового розвитку та конкурентоспроможності, 
і тому залишалася предметом уваги економіс-
тів, управлінців та державних органів. Протягом 
багатьох років основна увага приділялася 
пошуку шляхів стабільного забезпечення такої 
діяльності в умовах економічної нестабільності, 
інфляції, змін законодавства, корупції та глоба-
лізаційних процесів. Через високі ризики багато 
підприємств обирали консервативні або помір-
ковані стратегії інновацій та інвестицій, нама-
гаючись мінімізувати потенційні втрати та збе-
регти стабільність бізнесу.

Війна в Україні внесла нові виклики у діяль-
ність підприємств, зокрема часткову або повну 
зупинку виробництва у зонах бойових дій, рело-
кацію активів, порушення логістики та дефіцит 
робочої сили. Разом із зниженням внутріш-
нього попиту та обмеженням ринків збуту це 
ускладнило реалізацію інноваційно-інвестицій-
них проєктів. Водночас війна стимулює розви-
ток нових напрямів інновацій, зокрема у сфері 
оборонних технологій, енергетичної незалеж-
ності та цифровізації. Це підкреслює потребу 
глибоких досліджень факторів впливу на інно-
ваційно-інвестиційну діяльність підприємств та 
розроблення ефективних механізмів державної 
підтримки для забезпечення їхньої стійкості та 
конкурентоспроможності в умовах воєнного та 
післявоєнного відновлення економіки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
В умовах сучасного українського економічного 
простору, який характеризується поєднанням 
глобальних викликів, структурних трансфор-
мацій та безпекових ризиків, питання впливу 
cередовища функціонування на рівень інно-
ваційно-інвестиційної активності підприємств 
набуває особливої актуальності. Аналіз науко-
вих джерел показує, що українські дослідники 
останніх років активно досліджують цю про-
блему, приділяючи увагу як теоретико-концепту-
альним аспектам [1–3], так і емпіричним дослі-
дженням у специфічних умовах воєнного стану 
та економічної нестабільності [4–11]. 

В умовах воєнного стану та нестабільності 
економіки інноваційно-інвестиційна діяльність 
підприємств зазнає значних обмежень, але вод-
ночас стимулює пошук адаптивних стратегій. 
Так, Бірак Є.В. [4] підкреслює, що активні бойові 
дії суттєво впливають на доступ підприємств до 
фінансових ресурсів та ринків, водночас форму-
ючи нові можливості для впровадження техно-
логічних інновацій та підвищення ефективності 
управління. Власюк Н.І. [6] відзначає, що орга-
нізаційна спроможність підприємств адаптувати 
свою інноваційну діяльність у кризових умовах 
є важливим фактором виживання та розвитку.

Сучасні дослідження також акцентують на 
необхідності аналізу інвестиційного потенціалу 

України. Результати дослідження Спілки україн-
ських підприємців показують, що інвестиційний 
клімат країни демонструє ознаки відновлення 
інтересу з боку інвесторів, проте він залишається 
нерівномірним за регіонами та секторами еконо-
міки [12]. Це підкреслює потребу в комплексному 
підході до оцінки впливу зовнішніх та внутрішніх 
факторів на інноваційно-інвестиційну активність 
промислових підприємств в Україні.

Метою статті є дослідження впливу факто-
рів зовнішнього та внутрішнього середовища 
функціонування промислових підприємств 
України на їхню інноваційно-інвестиційну діяль-
ність в умовах воєнного стану та відбудови.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
В науковій літературі тривають активні дискусії 
щодо важливості інновацій, підходів до органі-
зації інноваційної діяльності підприємства, труд-
нощів, які стають на інноваційному шляху роз-
витку. Одним з важливих аспектів інноваційної 
діяльності є забезпечення достатнього обсягу 
інвестицій в таку діяльність. Саме тому останнім 
часом все частіше науковці та практики говорять 
саме про інноваційно-інвестиційну діяльність 
підприємства. 

Гречан А.П. та Бабич Л.М. характеризують 
таку діяльність, як «сукупність обґрунтованих за 
ресурсним забезпеченням і джерелами фінан-
сування заходів і практичних дій із боку суб’єкта 
господарювання […] щодо поетапного (з ура-
хуванням ризиків) упровадження інноваційних 
проектів для розширення власних економічних 
можливостей (за вже досягнутого науково-тех-
нічного базису) чи створення принципово нового 
рівня таких можливостей […].» [1, с. 30]. 

Існують також інші визначення як окремо 
інноваційної та інноваційної діяльністі, так і їх 
синергічного поєдання. На основі аналізу науко-
вої літератури інноваційно-інвестиційну діяль-
ність підприємства можна визначити як сукуп-
ність взаємопов’язаних процесів інноваційної та 
інвестиційної діяльності підприємства, спрямо-
ваних на залучення і використання інвестицій-
них ресурсів для створення, впровадження та 
комерціалізації інновацій з метою підвищення 
конкурентоспроможності, ефективності та еко-
номічного розвитку підприємства.

Для ефективного управління інноваційно-
інвестиційною діяльністю підприємства необ-
хідним є регулярний аналіз внутрішнього та 
зовнішнього середовища його функціонування, 
а також виокремлення ключових факторів, що 
впливають на результати діяльності. Існують 
різні підходи до аналізу середовища функціону-
вання підприємства, проте у даному дослідженні 
пропонується зосередити увагу саме на тих фак-
торах, які є визначальними в сучасних умовах 
господарювання в Україні. У таблиці 1 подано 
стислий огляд зовнішніх факторів, що впливають 
на інноваційно-інвестиційну діяльність промис-
лових підприємств України.
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Інвестиційний клімат в Україні. На сьогоднішній 
день уряд країни продовжує реалізацію програм, 
направлених на покращення інвестиційного клі-
мату в країні попри війну. Увага приділяється як 
зовнішнім інвесторам, так і вже діючим в Україні 
підприємствам, які потребують підтримки для 
активізації інвестиційної діяльності. 

Серед позитивних тенденцій відмічають 
євроінтеграційні процеси та можливість вступу 
Українив ЄС, суттєвий прогрес у впровадженні 
цифрових інновацій, скасування тарифів і квот 
на експорт, спрощений візовий режим з ЄС, 
особливий інтерес до окремих галузей (обо-
ронна промисловість, IT, агросектор), цікавою 
є перспектива відбудови України.  Водночас 
війна є тим фактором, який найбільше відлякує 
зовнішніх інвесторів, та служить стримуючим 
фактором для внутрішніх підприємств. Також 
негативно впливають недосконала судова сис-
тема, корупція, тіньова економіка, інфляція, 
негативні демографічні тенденції. 

Інвестиційний клімат регіону. Ситуація в окре-
мих регіонах суттєво залежить від загальної 
політичної та макроекономічної ситуації в кра-
їні. Водночас, очевидним є те, що є тенденції, 
що різняться між регіонами. Це пов’язано з при-
родніми особливостями, наближенністю до зони 
активних бойових дій або країн ЄС, структурою 
регіональної економіки, що склалася історично. 

Геополітична ситуація та безпека. Сьогодні 
фактор безпеки є одним із ключових при ухва-
ленні інвестиційних рішень в Україні. Частина 
підприємств уже перейшла або переходить до 

виробництва продукції оборонного призначення 
й активно інвестує саме в цей напрям діяль-
ності. Водночас інші компанії займають вичіку-
вальну позицію через ризик втрати матеріаль-
них активів унаслідок можливих обстрілів та 
інших загроз. 

З метою зменшення впливу цього фактору 
деякі підприємства намагаються також дивер-
сифікувати свою діяльність не лише за галузями 
та продукцією, але й за географічним розташу-
ванням виробничих потужностей. Також пере-
міщені підприємства частіше інвестують в нові 
виробничі потужності через повну або часткову 
втрату попередніх або через можливість отри-
мання фінансової підтримки для відновлення 
діяльності в більш безпечному місці.

Кон’юнктура ринку. Різні підприємства орієн-
товані на різні ринки залежно від продукту чи 
послуги, споживача та географічних меж. Таке 
різноманіття часто не дозволяє узагальнити 
ринкові тенденції і зобов’язує проводити сфо-
кусований аналіз залежно від індивідуальних 
потреб підприємства. Водночас, для більшості 
українських підприємств ситуація залишається 
складною через падіння платоспроможності 
населення, інфляцію, зміни у демографічному 
складі населення та ряд інших факторів. 

Доступ до зовнішніх джерел фінансування. 
В умовах війни та структурних трансформацій 
національної економіки доступ промислових під-
приємств України до зовнішніх джерел фінансу-
вання залишається обмеженим [13]. Незважаючи 
на значний обсяг міжнародної допомоги, основна 

Таблиця 1
Фактори впливу зовнішнього середовища на інноваційно-інвестиційну діяльність 

промислових підприємств в Україні
Фактор Коротка характеристика

1. Інвестиційний клімат країни Загальна економічна та політична ситуація, рівень захисту прав 
інвесторів, ризики через війну 

2. Інвестиційний клімат регіону Особливості місцевої інфраструктури, рівень регіональної безпеки, 
рівень економічного розвитку регіону

3. Геополітична ситуація та 
безпека

Військові дії на території країни, ризики зупинки виробництва, 
втрати активів та загрози для працівників

4. Кон’юнктура ринку
Попит на внутрішньому та зовнішньому ринках, обмеження 
доступу до традиційних ринків через війну, нові можливості через 
міжнародну підтримку

5. Доступ до зовнішніх джерел 
фінансування

Можливості отримання кредитів, грантів та інвестицій від 
міжнародних донорів та фінансових інституцій

6. Інноваційна екосистема Наявність технологічних парків, стартапів, співпраця з 
університетами та науково-дослідними установами

7. Державні, регіональні та 
місцеві програми стимулювання 
інноваційно-інвестиційної 
діяльності підприємства

Підтримка бізнесу через державні гранти, податкові пільги та 
програми від Міністерства економіки, ОВА та місцевих рад

8. Рівень розвитку страхування 
інвестиційних ризиків в країні

Наявність механізмів страхування військових та політичних 
ризиків, можливість отримання гарантій з боку держави або 
міжнародних організацій (наприклад, MIGA, DFC). 

Джерело: побудовано автором на основі [1–12]
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частина зовнішніх надходжень спрямовується 
на забезпечення макрофінансової стабільності, 
а не на пряме кредитування виробничого сек-
тору. За даними Міністерства фінансів України, 
протягом 2024 року держава отримала близько 
41,7 млрд дол. США зовнішнього фінансування, 
з яких близько 30 % становили гранти [14]. 
Також планується збільшення зовнішніх інвес-
тицій [15]. Проте частка цих коштів, доступних 
приватному сектору, залишається мінімальною. 
Низьким залишається рівень банківського креди-
тування та грантів міжнародних організацій. На 
заваді стають високі ставки кредитування, жор-
сткі вимоги до підприємств, загальна макроеко-
номічна ситуація в країні, корупція, недосконала 
судова система [16].

Інноваційна екосистема. Цей фактор тісно 
пов’язаний з усіма іншими факторами зовніш-
нього середовища. Останніми роками в Україні 
активніше розвиваються технологічні парки, 
бізнес-інкубатори та індустріальні кластери, що 
сприяють розробці та комерціалізації наукових 
розробок. Важливу роль відіграє співпраця під-
приємств із університетами й науковими устано-
вами, застосування практики відкритих іннова-
цій [17]. Попри виклики воєнного часу, Україна 
демонструє зростання кількості інноваційних 
проєктів в ІТ, в галузі оборонних технологій та 
автоматизації виробництва.

Державні, регіональні та місцеві програми 
стимулювання інноваційно-інвестиційної діяль-
ності підприємства. 

В Україні діють декілька програм державного 
та місцевого рівнів, направлених на підтримку 
розвитку підприємств, в тому числі шляхом 
запровадження інновацій, та залучення інвес-
тицій від вітчизняних та іноземних інвесторів. 
Серед найбільш популярних і відомих програм 
інноваційного розвитку:

1.	 «єРобота» – мікрогранти для розбудови 
переробних підприємств.

2.	 Український фонд стартапів – частина 
фонду, а саме «Brave 1» – це гранти на розвиток 
інновацій та технологій, зокрема для проєктів, 
корисних для безпеки або оборонної сфери.

3.	 Create Ukraine – ініціатива Міністерства 
економіки у співпраці з Київською школою еко-
номіки, направлена на підпримку інновацій та 
залучення висококваліфікованих кадрів.

4.	 Регіональні програми інноваційного роз- 
витку.

Також варто згадати такі програми із залу-
чення інвестицій:

1.	 Ukraineinvest [18].
2.	 Інвестняня – державна підпримка інвес-

тицій великих обсягів відповідно до Закону 
України «Про державну підтримку інвестиційних 
проєктів зі значними інвестиціями». 

3.	 Державна підтримка індустріальних парків. 
4.	 Регіональні агенції розвитку, місцеві інвес-

тиційні проєкти, індустріальні парки тощо. 

Також варто звернути увагу на програми під-
примки, що реалізуються міжнародними орга-
нізаціями через державні органи влади та інші 
українські установи та організації:

1.	 Програми Європейського банку рекон-
струкції та розвитку.

2.	 Програми Світового банку
3.	 Horizon Europe та LIFE.
Крім зовнішнього середовища визначальну 

роль має внутрішнє середовище функціону-
вання підприємства, сукупність факторів якого 
має позитивний стимулюючий або навпаки 
негативний вплив на інноваційно-інвестиційну 
діяльність підприємства. Науковці пропонують 
різні класифікації і переліки внутрішніх факто-
рів. Наприклад, Грігєрман Є.В. до внутрішніх 
факторів відносить «наявність сприятливих еко-
номічних, організаційних, кадрових і технічних 
передумов для впровадження інновацій, психо-
логічну та інформаційну підтримку [2, с. 58].

В цій науковій роботі пропонуємо розглянути 
фактори внутрішнього середовища, представ-
лені в таблиці 2. Зрозуміло те, що незалежно від 
того, яке середовище створене в державі та регі-
оні, визначальними факторами управлінських 
рішень щодо інноваційно-інвестиційної діяль-
ності підприємства є внутрішні фактори: наяв-
ність фінансових ресурсів, техніко-технологічні 
ресурси, персонал, організаційна структура під-
приємства, окремі управлінські практики в сфері 
інновацій, інвестицій, управління ризиками, 
а також репутація підприємства як бізнес-парт-
нера і потенційного отримувача інвестицій ззовні.

Виклики, з якими вимушені мати справу укра-
їнські підприємства, найчастіше включають:

1.	 Нестача фінансових ресурсів, якими 
можна ризикнути для фінансування науково-
дослідницької діяльності.

2.	 Втрати виробничих потужностей через війну.
3.	 Застарілі основні фонди та необхідність 

впровадження енергозберігаючих технологій.
4.	 Нестача персоналу, особливо, висококва-

ліфікованих кадрів для ведення науково-дослід-
ницької діяльності на підприємстві або в співп-
раці з іншими підприємствами.

5.	 Брак досвіду управління інноваційно-
інвестиційною діяльністю.

6.	 Брак експертних знань щодо юридичних ас- 
пектів ведення інноваційно-інвестиційної діяль-
ності, зокрема, в сфері захисту інтелектуальних 
прав.

7.	 Репутаційні ризики, пов’язані як з трива-
лістю функціонування підприємства на ринку, так 
і з рівнем корупції в Україні, що створює загальну 
атмосферу недовіри до будь-якої організації.

Варто підкреслити, що внутрішні фактори 
інноваційно-інвестиційної діяльності не діють ізо-
льовано, а формують взаємопов’язану систему, 
у якій слабкість одного елемента здатна зни-
зити ефективність усього процесу управління. 
Саме тому для підприємств критично важливо 
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застосовувати системний підхід до управління 
внутрішнім середовищем, поєднуючи страте-
гічне планування, розвиток ресурсів і вдоскона-
лення управлінських практик. 

Висновки. Дослідження показало, що інно-
ваційно-інвестиційна діяльність промислових 
підприємств України є ключовим чинником їхньої 
стійкості та конкурентоспроможності, особливо 
в умовах війни та економічної нестабільності. 
Зовнішнє середовище, включно з інвестицій-
ним кліматом країни та регіонів, геополітичними 
ризиками, ринковою кон’юнктурою, доступом 
до фінансування та розвитком інноваційної еко-
системи, істотно впливає на активність підпри-
ємств. Внутрішні фактори, такі як фінансовий 
стан, технологічний потенціал, персонал, орга-
нізаційно-управлінська структура та інноваційна 
стратегія, визначають здатність підприємств 
адаптуватися та ефективно реалізовувати інно-
ваційні проєкти.

Обмеження цього дослідження полягають 
у фокусі на загальних зовнішніх та внутрішніх 

факторах без детального аналізу окремих галу-
зей або підприємств. Узагальнені дані щодо інвес-
тиційного клімату та доступу до фінансування 
можуть не відображати регіональні та секторні 
особливості, а мінливість воєнної та економічної 
ситуації зменшує тривалість актуальності отри-
маних висновків. Також дослідження не врахо-
вує повною мірою специфіку поведінки окремих 
підприємств у кризових умовах, що обмежує 
можливість прогнозування конкретних сценаріїв 
розвитку.

Подальші напрями дослідження передба-
чають проведення регіональних та галузевих 
аналізів інноваційно-інвестиційної діяльності, 
розробку адаптивних стратегій управління ризи-
ками та оцінку ефективності державних і між-
народних програм підтримки. Такі дослідження 
дозволять формувати практичні рекомендації 
для стимулювання інновацій, залучення інвес-
тицій та підвищення конкурентоспроможності 
підприємств в умовах воєнного та післявоєн-
ного відновлення економіки.
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Таблиця 2
Фактори впливу внутрішнього середовища на інноваційно-інвестиційну діяльність 

промислових підприємств в Україні
Фактор Коротка характеристика

1. Фінансовий стан 
підприємства

Доступність капіталу, ліквідність, можливість інвестувати в розвиток 
та інновації навіть за економічної нестабільності

2. Технологічний потенціал 
та інфраструктура

Стан обладнання, сучасність виробничих та ІТ-технологій, можливість 
швидкої адаптації до нових умов

3. Організаційно-
управлінська структура

Ефективність управлінських процесів, швидкість прийняття рішень 
та здатність до стратегічного планування під час криз

4. Персонал підприємства Кваліфікація та мотивація працівників, готовність до інновацій 
та роботи в умовах мобілізації та міграції кадрів

5. Інвестиційна стратегія Пріоритети щодо внутрішніх та зовнішніх інвестицій, баланс між ризиком 
та стабільністю, адаптація до воєнних та поствоєнних умов

6. Інноваційний потенціал 
і інноваційна стратегія

Здатність генерувати, впроваджувати та масштабувати нові технології, 
продукти чи процеси

7. Система управління 
ризиками підприємства

Механізми і політики для мінімізації фінансових, технологічних 
і логістичних ризиків у воєнних та кризових умовах

8. Репутаційний фактор Репутація підприємства впливає на довіру партнерів і потенційних інвесторів
Джерело: побудовано автором на основі [1–12]
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