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Анотація. Для ефективного розвитку будь-якого підприємства, організації або установи ключовим 

аспектом є організація роботи з документами, зокрема, з кадровою документацією. Кадрова документація 

включає в себе різноманітні документи, що містять інформацію про персонал, такі як заяви про прийняття, 

звільнення, переведення на іншу посаду, накази, автобіографії, характеристики, контракти та трудові угоди, що 

фіксуються у трудових книжках. Відділ кадрів відповідає за підготовку та оформлення цих документів і 

вважається обов’язковим і важливим структурним підрозділом будь-якої організації. Облік персоналу 

проводиться на всіх підприємствах та установах, що мають право самостійно приймати, переводити, звільняти 

працівників, заохочувати їх та представляти до державного нагороджування, а також встановлювати власні 

правила внутрішнього розпорядку та умови праці. Практично на кожному підприємстві оформляються 

документи, пов’язані з кадровою роботою. Якість документування і його оперативність значно впливають на те, 

наскільки ефективно ведеться робота з цими документами. Сам процес роботи з кадровою документацією і є 

суттєвою складовою кадрового діловодства. Визначальним фактором успіху взаємовідносин і дотримання 

рівноваги інтересів працівників і роботодавців стало розроблення та введення необхідної організаційно-

правової документної бази, що забезпечить хід трудового процесу відповідно до норм чинного законодавства. 

Також дотримання ключових заходів кадрової роботи гарантує керування трудовими ресурсами відповідно до 

етичних норм. Це забезпечить цивілізоване розв’язання проблем та суперечностей, що можуть виникнути між 

суб’єктами трудових відносин. Адже навантаження на трудове законодавство та кадровий менеджмент значно 

збільшується й вимагає пристосування до нових реалій в сучасних умовах воєнного стану. 
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діловодство; трудові відносини; воєнний стан 
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Abstract. For the effective development of any enterprise, organization or institution, a key aspect is the 

organization of work with documents, in particular with personnel documentation. Personnel documentation includes a 

variety of documents containing information about personnel, such as applications for acceptance, dismissal, transfer to 

another position, orders, autobiographies, characteristics, contracts and employment agreements recorded in labor 

books. The personnel department is responsible for the preparation and execution of these documents and is considered 

a mandatory and important structural unit of any organization. Personnel accounting is carried out at all enterprises and 

institutions that have the right to independently hire and fire employees, transfer them or reward them, as well as 

establish their own internal rules and working conditions. Documents related to personnel work are drawn up at almost 
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every enterprise. The quality of documentation and its efficiency significantly affect how effectively work with these 

documents is conducted. The very process of working with personnel documentation is an essential component of 

personnel administration. The determining factor in the success of mutual relations and maintaining the balance of the 

interests of employees and employers is the development and introduction of the necessary organizational and legal 

document base, which will ensure the progress of the labor process in accordance with the norms of current legislation. 

Compliance with key measures of personnel work guarantees the management of labor resources in accordance with 

ethical norms also. This will ensure a civilized resolution of problems and conflicts that may arise between subjects of 

labor relations. After all, the burden on labor legislation and personnel management is significantly increasing and 

requires adaptation to new realities in modern conditions of martial law. 

Keywords: legislation of Ukraine; labor law; personnel management; record keeping; labor relations; martial 
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Постановка проблеми. Облік 

персоналу проводиться на всіх 

підприємствах та установах, що мають 

право самостійно приймати, переводити, 

звільняти працівників, заохочувати їх та 

представляти до державного 

нагороджування, а також встановлювати 

власні правила внутрішнього розпорядку та 

умови праці. Практично на кожному 

підприємстві оформляються документи, 

пов’язані з кадровою роботою. Якість 

документування і його оперативність значно 

впливають на те, наскільки ефективно 

ведеться робота з цими документами. Сам 

процес роботи з кадровою документацією і є 

суттєвою складовою кадрового діловодства. 

У переліку основних нормативно-

правових актів, які регулюють кадрове 

діловодство, важливо виокремити такі 

документи: 

− Закон України «Про Національний 

архівний фонд та архівні установи» від 

24 грудня 1993 року № 3814-XII; 

− Правила № 1000/5 та Типова 

інструкція з діловодства в міністерствах, 

інших центральних та місцевих органах 

виконавчої влади, затверджені постановою 

Кабінету Міністрів України від 17 січня 

2018 року № 55; 

− Національний стандарт України 

«Державна уніфікована система 

документації. Уніфікована система 

організаційно-розпорядчої документації. 

Вимоги до оформлення документів» 

(ДСТУ 4163-2020) та Інструкція № 58; 

− «Перелік типових документів, що 

створюються під час діяльності державних 

органів та органів місцевого 

самоврядування, інших установ, 

підприємств та організацій», затверджений 

наказом Міністерства юстиції України від 

12 квітня 2012 року № 578/5; 

− комплексні підручники та галузеві 

випуски Державного класифікатора 

професій (ДКХП), зокрема Випуск 1 

«Професії працівників, що є загальними для 

всіх видів економічної діяльності», який 

включає кваліфікаційні характеристики для 

посад, таких як начальник відділу кадрів, 

менеджер з персоналу, інспектор з кадрів; 

− міжгалузеві нормативи чисельності 

працівників, що займаються добором, 

розстановкою, підвищенням кваліфікації 

(перепідготовкою) та обліком кадрів, 

затверджені наказом Міністерства праці та 

соціальної політики України від 18 грудня 

2003 року № 341; 

− «Державний класифікатор 

управлінської документації» (ДК 010-98), 

затверджений наказом Державного комітету 

України по стандартизації, метрології та 

сертифікації від 31 грудня 1998 року № 1024 

(зі змінами). 

− інструкції з діловодства в окремих 

галузях, наприклад, «Інструкція з 

діловодства у Міністерстві охорони здоров’я 

України», затверджена наказом 

Міністерства охорони здоров’я України від 

25 лютого 2014 року № 143; 

− «Збірник уніфікованих форм 

організаційно-розпорядчих документів», 

схвалений протоколом засідання 

Методичної комісії Державного комітету 

архівів України від 20 червня 2006 року № 3 

(має рекомендаційний характер). 

Особливості організації кадрового 

діловодства в діючих умовах воєнного стану 

детерміновані Законом України «Про 
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організацію трудових відносин в умовах 

воєнного стану» від 15 березня 2022 року 

№ 2136-ІХ, який набув чинності 24 березня 

2022 року [32].  

З урахуванням того, що в період війни 

виникають нові та складні ситуації, з якими 

роботодавці зустрічаються вперше, 

Міністерство економіки України у березні 

2022 року надало низку роз’яснень щодо 

порядку дій роботодавців під час воєнного 

стану. Однак у роботодавців може виникати 

багато питань стосовно конкретного 

застосування цих вимог на практиці. 

Зокрема йдеться про забезпечення прав 

працівників, здійснення достойменного 

обліку та додержання вимог законодавства 

під час дії воєнного стану. У зв’язку з цим 

чимало практичних питань часто-густо 

виникають у працівників відділу кадрів під 

час воєнного стану. 

Аналіз праць, в яких сформовано 

розв’язання заявленої проблеми. Деякі 

аспекти зазначених питань (кадрового 

забезпечення та кадрового діловодства) 

вивчались у наукових працях попередніх 

років вітчизняними вченими, серед яких 

А. В. Андрєєв [1], А. О. Мороз [23], 

А. В. Бабінська [2], Т. І. Балановська, 

М. В. Михайліченко, А. В. Троян [3], 

С. М. Бортник, К. Ю. Мельник, 

Л. В. Могілевський [4], Р. Я. Бутинська [5], 

Я. В. Качан [15], С. Г. Гаспарян [6;7], 

В. Ю. Грітчіна [8], Л. Є. Довгань, 

Л. Л. Ведута, Г. А. Мохонько [9], 

І. В. Довжик [10], П. В. Євдокимов [11], 

В. О. Зозуля [12; 13], С. А. Капелюшний 

[14], Ю. О. Коваленко [16], П.О. Комірчий 

[18], В. В. Короленко, Т. П. Юрочко [19], 

А. Ю. Коротких [20] та інші науковці [21; 

22; 24; 25; 27–30; 33; 34].  

Законодавчі видозміни кадрової роботи, 

спричинені саме воєнним станом, вже стали 

предметом розгляду у розвідках В. О. Тур, 

В. О. Тура, В. І. Тюхи та О. М. Решетілової і 

А. О. Соломчак [31; 26]. Напрацювання з 

окресленої проблематики цих та інших 

дослідників становитимуть теоретичне 

підґрунтя для дослідження змін у кадровому 

законодавстві та кадровому діловодстві, 

спричинених воєнним станом, що стало 

питанням, яке потребує продовження 

наукового осмислення. 

Мета статті – з’ясувати, з огляду на 

зазначене, взаємодію деяких змін у 

трудовому законодавстві, кадрового 

адміністрування та діловодства організацій 

в сучасних українських умовах воєнного 

стану.  

Виклад основного матеріалу. 

15 березня 2022 року Верховна Рада 

України прийняла закон «Про організацію 

трудових відносин в умовах воєнного 

стану» [32]. Згідно з ним відбулися деякі 

зміни у кадровій роботі всіх без винятку 

установ, підприємств та організацій нашої 

держави. Так, у разі дії воєнного стану і 

порушення вимог деяких нормативно-

правових актів сфери діловодства, 

контролюючі органи можуть залишити без 

застосування штрафні санкції. Проте 

обов’язки та завдання інспекторів із кадрів 

залишаються незмінними, і вони можуть 

виконувати їх у дистанційному режимі. 

У контексті воєнного стану, деякі 

завдання й обов’язки кадрового діловодства 

можуть бути доручені працівникам інших 

професійних категорій за суміщенням або 

сумісництвом згідно із законодавством. 

Також може змінитися формат роботи, де 

частіше використовується електронна 

документація без додаткового роздруку.  

Важливо зазначити, що під час воєнного 

стану не вносилися зміни до Колективного 

договору та Довідника кваліфікаційних 

характеристик посад (ДКХП). Назви посад у 

документах кадрового характеру мають 

відповідати «довоєнній версії» КП. 

Наприклад, зразок наказу Міністерства 

здоров’я України вказує на важливі зміни до 

ДКХП у зв’язку з політичною ситуацією, 

зокрема, вимагає знання державної мови та 

використання її під час виконання 

службових обов’язків. Це свідчить, що під 

час воєнного стану може відбуватися 

адаптація документів та вимог у сфері 

кадрового діловодства залежно від 

специфіки ситуації. 

У веденні кадрового діловодства слід 

керуватись такими нормативними 

документами: Кодекс Законів про працю 
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України № 322-VIII від 10.12.1971 (визначає 

основні принципи та норми, що регулюють 

трудові відносини, права та обов’язки 

працівників і роботодавців) [17]; Закон 

України «Про оплату праці» № 108/95-ВР 

від 24.03.1995 (встановлює правові засади 

оплати праці, включаючи порядок 

визначення розмірів заробітної плати 

тагарантії її виплати); Закон України «Про 

відпустки» № 504/96-ВР від 15.11.1996 

(визначає порядок надання та обліку 

відпусток для працівників); Класифікатор 

професій ДК 003:2010 (встановлює 

стандартні класифікації професій для 

ведення обліку кадрів та визначення 

кваліфікаційних характеристик 

працівників); Наказ Міністерства праці 

України, Міністерства юстиції України, 

Міністерства соціального захисту населення 

України «Про затвердження Інструкції про 

порядок ведення трудових книжок 

працівників» від 29.07.1993 № 58 

(встановлює правила ведення трудових 

книжок працівників); Наказ Мінсоцполітики 

від 29.12.2004 № 336 «Про затвердження 

Випуску 1 «Професії працівників, які є 

загальними для всіх видів економічної 

діяльності»; Довідника кваліфікаційних 

характеристик професій працівників» 

(містить інформацію про професії, що є 

загальними для різних видів економічної 

діяльності). 

Ці документи надають законодавчий 

фундамент для організації та ведення 

кадрового обліку та діловодства на 

підприємстві відповідно до вимог 

законодавства України. 

Згідно із Законом України № 1217-IX від 

05.02.2021 «Про внесення змін до деяких 

законодавчих актів України щодо обліку 

трудової діяльності працівника в 

електронній формі», який набрав чинності з 

10.06.2021, роботодавці звільняються від 

обов’язку ведення паперових трудових 

книжок. Замість цього буде впроваджено 

електронний облік трудової діяльності в 

Державному реєстрі загальнообов’язкового 

державного соціального страхування. 

Основні аспекти цих змін такі: 

1) скасування паперових трудових 

книжок (Закон визначає, що роботодавець 

може вести електронний облік трудової 

діяльності працівника через Державний 

реєстр загальнообов’язкового державного 

соціального страхування); 

2) ведення обліку в електронній формі 

(прийняття на роботу, переведення, 

звільнення, заохочення та нагородження 

вноситимуться в електронну трудову 

книжку в Державному реєстрі); 

3) п’ятирічний перехідний період 

(протягом якого паралельно існуватимуть 

паперові й електронні варіанти трудових 

книжок). 

Відповідно до Закону № 2136, у період 

дії воєнного стану в Україні виникають 

певні особливості та альтернативи в 

організації кадрового діловодства та обробці 

документів. Декілька ключових пунктів тут 

слід враховувати, а саме: 

1) організація діловодства в зонах 

активних бойових дій (роботодавець має 

право самостійно встановлювати порядок 

організації та ведення діловодства з питань 

трудових відносин. Важливо забезпечити 

достовірний облік виконуваної праці та 

оплату праці); 

2) альтернативні способи створення та 

зберігання документів (сторони трудового 

договору можуть узгоджувати 

альтернативні способи роботи з 

документами щодо трудових відносин). Це 

може включати будь-який інший доступний 

спосіб електронної комунікації між 

роботодавцем і працівником; 

3) застосування «Інструкції з 

діловодства» (у зв’язку з цими змінами 

роботодавець може вирішити розробити 

власну інструкцію з діловодства, яка 

враховує специфіку кадрового діловодства 

та інші способи роботи з кадровою 

документацією під час воєнного стану). 

Ці заходи спрямовані на забезпечення 

продовження діяльності та ведення обліку 

трудової діяльності в умовах воєнного 

стану, зберігаючи при цьому ефективність 

та достовірність даних.  

Згідно з викладеним, Закон № 2352 та 

інші нормативно-правові акти, введені під 
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час дії воєнного стану в Україні, викликали 

зміни у трудовому законодавстві. 

Нижче розглянуто ключові аспекти, які 

можуть впливати на кадрове діловодство та 

оформлення документів: 

− інформування працівників про 

вакансії (згідно зі ст. 23 Кодексу законів про 

працю України (КЗпП), роботодавець 

повинен інформувати працівників, що 

працюють за строковим трудовим 

договором, про актуальні вакансії, для 

можливості укладання безстрокового 

трудового договору. Інформування може 

проводитися різними способами, 

включаючи електронні повідомлення, 

оголошення на підприємстві тощо); 

− інформування перед укладанням 

трудового договору (Ст. 29 КЗпП визначає 

перелік інформації, яку роботодавець 

зобов’язаний узгоджено з працівником 

надати до початку роботи. Це стосується 

різних аспектів трудового договору та умов 

праці); 

− дистанційна робота (у разі укладання 

трудового договору про дистанційну роботу 

виникають нові вимоги, зокрема, обов’язок 

проведення систематичного інструктажу або 

навчання працівника з питань охорони 

праці) та протипожежної безпеки. Ці 

інструктажі дозволяється проводити 

дистанційно);  

− письмове повідомлення при 

звільненні (згідно зі змінами, внесеними у 

законодавство, вкупі з копією наказу про 

звільнення роботодавець має видати 

працівникові письмове повідомлення про 

нарахування й виплату йому всіх грошей, 

що той одержує у разі звільнення); 

− альтернативні способи створення та 

зберігання документів (законодавчі зміни 

передбачають, що роботодавець та 

працівник можуть узгоджувати 

альтернативні способи створення, 

пересилання та зберігання документів, 

включаючи електронні засоби комунікації). 

Всі ці зміни зумовлюють необхідність 

адаптації процедур обліку трудової 

діяльності та організації кадрового 

діловодства відповідно до нових вимог 

законодавства. Розробка чіткої інструкції з 

діловодства на підприємстві може сприяти 

ефективній роботі та відповідності всім 

нормативам. 

Такі зміни у порядку та підставах 

звільнення працівників вимагають внесення 

відповідних змін у шаблони наказів із 

кадрових питань та уваги під час 

оформлення записів у трудових книжках. 

Для коректного застосування підстав для 

звільнення працівників можна вжити таких 

заходів: 

− аналіз шаблонів наказів (переглянути 

існуючі шаблони наказів із кадрових питань 

та переконатися, що вони відповідають 

новому порядку та підставам звільнення, 

внести необхідні зміни у текст наказів для 

відображення актуальної інформації); 

− навчання кадрового персоналу 

(забезпечення навчання кадрового 

персоналу з нових підстав та порядку 

звільнення. Вони повинні бути ознайомлені 

зі змінами та здатні правильно 

застосовувати їх для видачі наказів); 

− оновлення внутрішніх документів 

(переглянути і оновити внутрішні 

документи та інструкції, які регулюють 

процеси кадрового діловодства та 

звільнення, забезпечити їх відповідність 

актуальному законодавству); 

− підготовка записів у трудові книжки 

(при оформленні записів у трудових 

книжках звернути увагу на правильність 

відображення нових підстав та порядок 

звільнення, запевнитись, що всі необхідні 

документи та підписи присутні); 

− консультація з юристом (для 

впевненості в коректності проведених змін 

та дотриманні законодавчих вимог краще 

звертатися до юриста чи фахівця з 

трудового права); 

− оголошення та надання інформації 

працівникам (забезпечити ефективний 

механізм оголошень і надання інформації 

працівникам щодо змін у порядку та 

підставах звільнення. Це допоможе 

уникнути непорозумінь та питань від 

працівників). 

Ретельно розглядаючи всі аспекти, 

пов’язані зі змінами у кадровому 

діловодстві, можна забезпечити 

Український журнал будівництва та архітектури, № 2 (020), 2024 р., ISSN 2710-0367 (print), ISSN 2710-0375 (online)

76 

http://pgp-journal.kiev.ua/archive/2021/4/4_2021.pdf


 

 

 

 

відповідність внутрішніх документів 

актуальному законодавству для дотримання 

юридичної правомірності та ефективності 

управління персоналом. Наприклад, ст. 36 

КЗпП доповнена новими пунктами та 

підпунктами: 

8¹) смерть роботодавця – фізичної особи 

або набрання законної сили рішенням суду 

про визнання такої фізичної особи безвісно 

відсутньою чи про оголошення її померлою; 

8²) смерть працівника, визнання його 

судом безвісно відсутнім або оголошення 

померлим; 

8³) відсутність працівника на роботі та 

інформації про причини такої відсутності 

понад чотири місяці поспіль [17]. 

Ці доповнення вирішують юридичну 

колізію, що виникає у процесі визначення 

правових підстав припинення дії трудового 

договору у зв’язку із смертю, визнанням 

безвісти зниклим або оголошенням 

померлим працівника або роботодавця – 

фізичної особи, зокрема, фізичної особи 

підприємця (ФОП). Також пункт 8³ не 

можна вважати ідентичним зі звільненням у 

зв’язку з прогулом (пункт 4 статті 40 

Кодексу законів про працю). Для 

використання пункту 8³ обов’язкове 

одночасне виконання двох умов:  

− фактична відсутність працівника на 

робочому місці протягом більше чотирьох 

місяців поспіль;  

− відсутність чи брак інформації у 

роботодавця про причину відсутності 

працівника протягом більше ніж чотири 

місяці поспіль (без значення, чи існує 

обґрунтована причина для цієї відсутності). 

Зазначені зміни в трудовому 

законодавстві України впливають на процес 

звільнення працівників та визначають нові 

підстави для припинення трудових 

відносин. Щоб дотриматися цих змін і 

уникнути можливих юридичних питань, 

роботодавцям слід враховувати такі 

аспекти: 

− узгодження шаблонів наказів 

(шаблони наказів із кадрових питань 

оновлюються, враховуючи нові підстави для 

звільнення, щоб текст наказів відображав усі 

необхідні умови та обставини); 

− навчання кадрового персоналу 

(забезпечення навчання кадрового 

персоналу зі змінами у трудовому 

законодавстві. Вони повинні бути 

компетентні в розумінні нових правил та 

підходів до припинення трудових відносин); 

− оповіщення працівників (забезпе-

чення однозначного та своєчасного 

інформування працівників про будь-які 

зміни в умовах звільнення, нові підстави та 

їх права відповідно до законодавства); 

− збереження контактів працівників 

(зберігання актуальних контактних даних 

звільнених працівників протягом року, якщо 

передбачається можливість поворотного 

прийняття на роботу. Це може бути корисно 

у разі поновлення діяльності підприємства); 

− виплата вихідної допомоги 

(дотримання вимог законодавства щодо 

виплати вихідної допомоги в разі розірвання 

трудового договору за новими підставами); 

− залучення юридичних консультантів 

(важливо мати юридичних консультантів 

або фахівців із трудового права для 

забезпечення правомірності та коректності 

всіх процедур звільнення); 

− дотримання нових вимог (вивчення 

нових вимог та правил законодавства та 

впровадження їх у внутрішній документації 

підприємства). 

Враховуючи ці аспекти, роботодавці 

можуть забезпечити відповідність своєї 

діяльності актуальним законодавством та 

уникнути можливих проблем у сфері 

кадрового управління. 

Згідно з положеннями статті 49² КЗпП, 

передбачено особливий порядок звільнення 

працівників у зв’язку з неможливістю 

забезпечити їх роботою. Цей спеціальний 

порядок включає такі кроки: 

1) особисте попередження працівника 

не менше ніж за 10 календарних днів; 

2) повідомлення про звільнення, що 

планується, профспілці, включаючи 

причини звільнення, кількість та категорії 

працівників, яких це може стосуватися, 

терміни проведення звільнення, не пізніше 

як за 10 календарних днів; 

3) надання інформації державній службі 

зайнятості про вивільнення працівників, що 
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планується, та проведення протягом 

наступних п’яти календарних днів 

консультацій із профспілками заходів щодо 

запобігання звільненням [17]. 

Виправлення та збереження 

достовірності обліку робочого часу стало 

важливим завданням під час призупинення 

трудового договору у воєнний період. 

Умовні позначення для табелювання – «ІН», 

«ІВ», «І», відображають інші неявки та види 

неявок, які можуть виникнути під час 

призупинення трудового договору. 

Дотримання цих позначень дозволяє чітко 

вказати призупинений період та підготувати 

облік для подальшого відновлення роботи. 

Щодо подання звітності про кадри в 

умовах воєнного стану, важливо стежити за 

вимогами законодавства та директивами, які 

можуть бути встановлені у цей період. 

Зауважимо, що призупинення трудового 

договору – це тимчасове явище пов’язане зі 

збройною агресією проти України, що є 

винятковою ситуацією. У таких обставинах 

дотримання усіх встановлених норм та 

процедур особливо важливе. 

Роботодавцям слід уважно стежити за 

оновленнями законодавства, щоб своєчасно 

реагувати на будь-які зміни та 

забезпечувати відповідність своєї діяльності 

законодавчим вимогам. Також може бути 

корисним звертатися до юридичних 

консультантів або фахівців із трудового 

права для отримання конкретних порад та 

підтримки у справах, пов’язаних зі змінами 

у трудовому законодавстві та кадровому 

управлінні. 

Додатково зазначимо, що призупинення 

трудового договору не застосовується до 

таких категорій працівників: 

1) керівники та заступники керівників 

державних органів; 

2) посадовці місцевого самоврядування 

на виборних посадах. 

Процедура призупинення оформляється 

наказом роботодавця. Якщо працівник/ки не 

погоджується із наказом про призупинення, 

оскарження може бути подане до Держпраці 

України або її територіального органу. 

Після вивчення змісту наказу та підстав для 

його видання, Держпраця України або її 

територіальний орган може внести припис 

роботодавцеві щодо скасування наказу або 

усунення порушення законодавства про 

працю. 

Роботодавець зобов’язаний виконати 

припис протягом 14 календарних днів із дня 

його отримання. Якщо роботодавець не 

погоджується із приписом Держпраці 

України або її територіального органу, він 

може оскаржити його у судовому порядку 

протягом 10 календарних днів. Ці 

процедури та терміни важливі для 

забезпечення законності та справедливості у 

вирішенні питань, пов’язаних із 

призупиненням трудового договору в 

умовах воєнного стану.  

Висновки 

Кадровий менеджмент – це 

надважливий аспект управління трудовими 

ресурсами. Невипадково держава виробила 

сталий набір правил і процедур, які ретельно 

деталізують засоби здійснення керівництвом 

і менеджерами будь-яких актів щодо 

найманих працівників.  

Розроблення та ведення кадрового 

діловодства стали обов’язковим напрямом 

роботи усіх без винятку підприємств, 

незалежно від форми власності. Навіть у 

мирний час кадрове діловодство, хоч 

достатньо зрозуміле та передбачуване, – це 

трудомісткий процес, що потребує 

попередніх знань та навичок. А із 

прийняттям та впровадженням у дію Закону 

України «Про організацію трудових 

відносин в умовах воєнного стану» 

державна кадрова політика загалом, 

управління особовим складом підприємств і 

кадрове діловодство зокрема, зазнали 

суттєвих змін. Вони стосуються як 

оформлення та обміну кадровими 

документами (подання заяв роботодавцю, 

ознайомлення з наказами працівників), так і 

здійснення комунікацій між установами, 

підприємствами, організаціями з одного 

боку та працівниками з іншого. 
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