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РОЗВИТОК ВІТЧИЗНЯНОЇ ЕКОСИСТЕМИ СТАРТАПІВ  
В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ СЬОГОДЕННЯ

Стартапи є найбільш поширеною формою малого інноваційного підприємництва в міжнародному економічному 
просторі, динамічно збільшуючи свою частку у ВВП, на споживацьких ринках, в структурі зайнятості. Насьогодні 
найвагомішим фактором впливу на розвиток національної економіки і сектору стартапів зокрема є воєнна агресія рф 
проти України. Мета статті полягала у визначенні основних трендів у розвитку стартап підприємництва в умовах 
глобальних викликів сьогодення. У роботі досліджений стан екосистеми стартапів порівняно з довоєнним періодом, 
встановлені основні тренди її розвитку щодо обсягів фінансування, структури пріоритетних напрямів функціонуван-
ня, географічного розташування стартапів, очікувань ініціаторів стартапів щодо перспектив діяльності у коротко-
строковій перспективі. Визначена роль держави у розвитку екосистеми стартапів, та фактори, що обумовлюють 
специфіку розвитку вітчизняного сектору стартапів в умовах воєнної агресії рф.  

Ключові слова: стартапи, екосистема стартапів, релокація стартапів, інвестування стартапів, ІТ індустрія.

DEVELOPMENT OF THE NATIONAL STARTUP ECOSYSTEM  
UNDER CONDITIONS OF TODAY'S GLOBAL CHALLENGES

Today, the most significant factor influencing the development of the national economy and the startup sector in particu-
lar is the military aggression of the rf against Ukraine. Since the beginning of the war, the domestic economy was under 
the influence of a number of negative political and socio-economic factors: military actions at the territory of Ukraine, 
the destruction of the country's economic potential, the threat to territorial integrity, large-scale migration processes, the 
growth of unemployment and inflation, devaluation of national currency, unfavorable investment climate etc. The analysis 
of military aggression impact on various sectors of the economy, in particular the startup sector, is gaining relevance for 
scholars and practitioners. In view of this, the purpose of the article was to determine the features of the current state of the 
startup ecosystem, as well as the main trends of its development under conditions of today's global challenges associated 
with the military aggression of the rf. The paper examines the state of the startup ecosystem compared to the pre-war period, 
establishes the main trends of its development regarding the amount of funding, the structure of priority areas of activity, 
the geographical location of startups, and the expectations of startup initiators regarding the prospects of functioning in the 
short term perspectives. The factors contributing to the preservation and further development of the startup industry, despite 
the military aggression of the rf, were analyzed. The current role of the state in the development of startup ecosystem and the 
factors determining the features of the development of the IT industry and the startup sector, in particular, were defined. In 
general, compared to other sectors of the economy, the IT industry and the startup sector, due to the specifics of the business, 
were less affected by military aggression than other sectors of the economy. Despite the difficulties of wartime, the national 
startup ecosystem of Ukraine continues to develop, remaining a source of information and technological innovations and, 
at the same time, adapting to new business conditions and new needs of the country's economy. A promising direction of 
research on this topic is the determination of the long-term effects of the russian military aggression on the development of 
the startup ecosystem.

Keywords: startups, startup ecosystem, startup relocation, startup investment, IT industry.
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Постановка проблеми. Протягом останніх деся-
тиліть стартапи стали найбільш поширеною формою 
малого інноваційного підприємництва в міжнародному 
економічному просторі, динамічно збільшуючи свою 
частку у ВВП, на споживацьких ринках, у структурі 
зайнятості тощо.

В Україні передвоєнні роки відзначалися інтен-
сивним зростанням сектору стартап підприємництва 
і збільшенням загальної цінності української екосис-
теми стартапів. Починаючи з лютого 2022 р., найва-
гомішим фактором впливу на розвиток національної 
економіки і сектору стартапів зокрема стала агресія 
рф проти України. Аналіз змін, яких зазнає вітчизняна 
екосистема стартапів під дією цього фактору на сучас-
ному етапі свого розвитку, наведений у даній статті. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
В останні роки проблемні питання, пов’язані зі ство-
ренням, функціонуванням й управлінням стартап про-
єктами та розвитком вітчизняної індустрії стартапів 
досить часто ставали об’єктом дослідження науков-
ців і фахівців-практиків. Відзначимо, зокрема, роботи 
Бояринової К.О. і Копішинської К.О. [1], Черепа А. і 
Морозової А. [2], Гук О.В. і Мохонько Г.А. [3]. Осо-
бливості становлення вітчизняної екосистеми стар-
тап підприємництва, яка почала активно формуватися 
після 2010 р., висвітлені в роботах Ситник Н.І. [4],  
Кравченко М. і Газарян Є. [5], Бояринової К.О. [6]. 
Фактор воєнної агресії рф, що вразив усі галузі наці-
ональної економіки, змінив тренди розвитку сектору 
стартап підприємництва. Наразі в науковій літературі 
систематичний аналіз і оцінка впливу цього фактора 
на індустрію стартапів відсутні, що робить актуальним 
дане дослідження.

Мета статті полягала в тому, щоб дослідити вплив 
воєнної агресії рф на стан вітчизняної екосистеми 
стартапів, визначивши основні тренди у розвитку 
стартап підприємництва в умовах глобальних викликів  
сьогодення.  

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У довоєнний період вітчизняна екосистема старта-
пів динамічно розвивалася, що сприяло розвитку 
національної економіки. Зростання кількості стартап 
проєктів становило близько 20% на рік, хоча точні 
цифри встановити складно через відсутність офіцій-
ної реєстрації багатьох активних стартапів на ран-
ніх стадіях життєвого циклу. За оцінками експертів, 
у 2019–2021 роках на ринок вийшло значно більше 
стартапів, ніж за попередні 2011–2018 роки. Наразі, за 
даними Міністерства цифрової трансформації в Укра-
їні налічується 1816 продуктових і 558 сервісних стар-
тапів, що знаходяться в активному стані [7]. 

Довоєнний період характеризувався і зростанням 
загальної цінності української екосистеми старта-
пів. Свідченням цього є той факт, що з кожним роком 
збільшувалась кількість українських стартапів, що 
отримували значні міжнародні інвестиції та визнання. 
В екосистемі з’явилися перші єдинороги. Наразі за кла-
сифікацією платформи «Українські кластери» до групи 
активних єдинорогів належать 5 стартапів: GitLab, 
Grammarly, Genesis, People.ai та Firefly Aerospace. Май-
бутніми єдинорогами, які наближаються до капіта-
лізації в 1 млрд дол, є 7 стартапів: Monobank, Preply, 
Restream, Reface, Rozetka, Letyshops та Ajax Systems. 
5 стартапів з українським корінням, які стали єдино-

рогами за кордоном – це Affirm, Sila Nanotechnologies, 
BitFury, Revolut та PandaDoc [8].

Якщо розглядати структуру стартапів за сферами 
діяльності, то вона відповідає світовим тенденціям: 
левова частка українських стартапів, як і в усьому світі, 
відноситься до високотехнологічних галузей, включа-
ючи інформаційні та нанотехнології, програмне забез-
печення, виробництво електронного та комп’ютерного 
устаткування, електронну роздрібну торгівлю, охорону 
здоров'я та ін. Найбільш поширеною формою ведення 
бізнесу стартапами є товариство з обмеженою відпо-
відальністю.

Географічно більшість стартапів знаходяться у міс-
тах мільйонниках. Більше половини з них розташовані 
або мають головний офіс у Києві. Іншими осеред-
ками концентрації стартапів є Львів, Харків, Одеса та  
Дніпро. Тяжіння стартапів саме до цих міст поясню-
ється їх високим науково-технічним й освітнім потен-
ціалом, який підсилюється присутністю R&D центрів 
міжнародних ІТ компаній. 

У довоєнний період в Україні мали свої R&D цен-
три більш ніж 110 міжнародних компаній і стартапів. 
Серед них переважали компанії зі США (45%), ЄС та 
Ізраїлю. Присутність міжнародних ІТ компаній при-
швидшувала формування вітчизняних ІТ кластерів, які 
інтенсивно розвивалися у більш ніж 20 містах України. 
Найбільша частина з них знаходилися в Києві, Львові, 
Харкові, Дніпрі та Одесі. Невипадково саме ці міста  
(з великою перевагою Києва, де сконцентровано більш 
ніж 40% розробників програмного забезпечення та 
більше 50% R&D центрів міжнародних компаній)  
значно просунулися у формуванні своїх стартап- 
екосистем [9].

Український сектор стартапів був одним з небага-
тьох секторів економіки, що демонстрував динамічне 
зростання протягом передвоєнного десятиліття [5]. 
Починаючи з 2010 р. обсяги інвестицій, залучених 
вітчизняними стартапами, зростали в середньому на 
20–30% на рік. При цьому більша частина інвести-
ційних угод припадала на міжнародні фонди. Вітчиз-
няними інвесторами стартапів виступали 17 активних 
венчурних фондів, 6 фондів прямих інвестицій, 1 кор-
поративний фонд (HP Tech Ventures) та 5 бізнес-інку-
баторів [10]. У 2016 р. на український інвестиційний 
ринок вийшло декілька великих міжнародних гравців, 
в тому числі з Силіконової Долини, а в 2019 р. запра-
цював державний «Український фонд стартапів». Най-
більш активними вітчизняними інвесторами в перед-
воєнні роки були U. Ventures, AVentures Capital, SMRK, 
TA Ventures, Adventures Lab, ICU Ventures, Digital 
Future та інші.

На першому етапі становлення української екосис-
теми стартапів роль координатора фактично викону-
вала UVCA – Українська асоціація венчурного капіталу 
та приватних інвестицій, створена за зразком Євро-
пейської асоціації венчурного і приватного капіталу. 
Асоціація представляє інтереси приватних інвесторів 
перед урядом, сприяє поліпшенню інвестиційного та 
бізнес-клімату України, допомагає налагоджувати кон-
такти між стартапами та інвесторами, акумулює інфор-
мацію про гравців вітчизняного ринку стартапів. Зараз 
до складу UVCA входить понад 40 членів – лідерів 
міжнародного та українського інвестиційного ринку: 
Almaz Capital, AVentures Capital, Digital Future, Horizon 
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Capital, HP Tech Ventures, KM Core, Intel Capital, EBRD 
і т.д. [11]. Діяльність UVCA сприяла популяризації 
українських стартапів на міжнародній арені і залу-
ченню приватних інвестицій в період до 2019 р., коли 
участь держави у розбудові екосистеми стартапів була 
мінімальною.

Якщо в 2010 р. українські стартапи залучили 
лише 89 млн дол інвестицій, то в 2020 р. вони отри-
мали 571 млн дол інвестицій, а в передвоєнний 
2021 р. ця сума сягнула рекордних 832 млн дол [12]. 
У 2021 р. вітчизняний стартап Grammarly досяг капіта-
лізації 13 млрд дол, міжнародне визнання і значні інвес-
тиції отримали українські єдинороги Gitlab, Bitfury, 
People.ai та Ring. Розширився перелік потужних між-
народних компаній, які відкрили свої офіси в Україні. 
Серед них такі технологічні гіганти, як Amazon, Glovo, 
Revolut та Solarisbank [13]. 

Після початку воєнної агресії рф проти України 
вітчизняна економіка опинилася під впливом низки 
негативних політичних та соціально-економічних фак-
торів: воєнні дії на значній території України, руйну-
вання економічного потенціалу країни, загроза тери-
торіальній цілісності, масштабні міграційні процеси, 
якими охоплена велика частина населення України, 
зростання безробіття та інфляції, девальвація націо-
нальної валюти, несприятливий інвестиційний клімат. 
Cитуація ускладнюється несприятливими міжнарод-
ними трендами – гальмуванням темпів росту провід-
них економік світу, зменшенням венчурних інвестицій 
та очікуванням глобальної рецесії.

 За оцінкою Міністерства економіки падіння ВВП 
за підсумком 2022 року склало 29,2% [14]. Через руй-
нування логістичних шляхів суттєво постраждали 
провідні експортні галузі (експорт металу та агро-
продукції). За підсумками 2022 року експорт това-
рів з України скоротився у грошовому еквіваленті на 
35%, до 44,1 млрд дол США, за масою – на 38,4% до 
99,8 млн т. ІТ-індустрія стала єдиною галуззю, в якій, 
попри війну, експорт товарів зріс [12].

За результатами 2022 року ІТ-індустрія забезпе-
чила валютні надходження до української економіки 
в сумі 7,34 млрд дол, а обсяг експорту збільшився на 
400 млн дол у порівнянні з довоєнним 2021 роком.  
На початок 2023 року сума сплачених ІТ-бізнесом 
податків та зборів до зведеного бюджету України 
становила 32,2 млрд грн, що на 4,4 млрд грн або на 
16% більше за тогорічний показник. При цьому 
зросла кількість фізичних осіб підприємців платників 
податків за ІТ-КВЕД [14]. Згідно зі звітом ІТ Ukraine, 
уже під час війни 77% ІТ-компаній залучили нових  
клієнтів, 56% із них очікують на зростання на 5–30% 
цьогоріч [13].

Частка ІТ в експорті товарів та послуг збільшилась 
з 8% торік до 13% у 2022 році. Наразі частка ІТ стано-
вить майже половину (45 %) всього експорту послуг, 
тоді як у 2021 р. цей показник сягав 37% [12]. 

ІТ-галузь стає драйвером експортних надходжень 
і, попри війну, продовжує розвиватись і навіть ство-
рювати нові робочі місця, таким чином підтримуючи 
економіку країни. 

Більшість ІТ компаній стабільно виконують свої 
контракти. За даними опитування асоціації IT Ukraine, 
опублікованого наприкінці червня 2022 р., більше 
половини (52%) компаній зберегли 100% контрактів, 

32% компаній – 90–99% контрактів. Лише 16% компа-
ній втратили більше 10% своїх контрактів [15]. 

Збереженню бізнесу ІТ компаній та стартапів у 
воєнний час сприяли такі фактори:

– порівняно з підприємствами промисловості чи 
агросектору активи і майно ІТ компаній можуть бути 
відносно легко переміщені у безпечні регіони; 

– на початок війни у багатьох компаній вже  
були офіси за кордоном, що полегшило релокацію за 
межі України;

– команди стартапів можуть працювати у дис-
танційному режимі, тим більше що за часи пандемії 
COVID вони вже накопичили досвід організації такої 
роботи;

– більшість стартапів працюють у глобальному 
контексті – їх продукція орієнтована як на український, 
так і на міжнародний ринки, а тому обсяги замовлень 
суттєво не постраждали. З початком війни можливість 
працювати на іноземного споживача дозволяє старта-
пам продовжувати діяльність за тих складних умов, що 
склалися [16]; 

– з початком воєнної агресії рф міжнародні парт-
нери Європи запропонували українським стартапам 
програми підтримки. Наприклад, у Польщі працює 
програма Polish-Ukrainian Startup Bridge та урядова 
програма грантів для іноземних стартапів Poland Prize, 
у Нідерландах діють різноманітні профільні спіль-
ноти для допомоги стартапам з України, там також 
надають допомогу з отримання віз для стартаперів. 
Вже під час війни в Іспанії запустився фонд Demium 
Central Europe Talent Fund I FCRE, який інвестує в 
компанії із Центральної Європи, зокрема з України. 
У Греції працює програма Greek – Ukrainian StartUp 
Gateway, створена за ініціативи Грецької федерації  
підприємництва [17]. 

Відзначимо, що релокація стартапів за кордон є 
гарним рішенням у короткостроковій перспективі, 
однак, за умови продовження війни на тривалий тер-
мін, буде зростати ризик неповернення стартапів в 
Україну і фактичного відтоку інтелектуального капі-
талу, що, без сумніву, становить ризики як для після-
воєнного відновлення країни, так і розвитку вітчиз-
няної неоіндустріальної економіки. Такі побоювання 
цілком реалістичні, якщо врахувати, що і в довоєнний 
період стартапи прагнули відкривати свої підрозділи 
за кордоном – поближче до платоспроможних спожи-
вачів, потужних джерел інвестування та міжнародної  
експертизи. 

Воєнна агресія рф внесла корективи в обсяги інвес-
тування у стартап проєкти, а також змінила пріоритетні 
напрями інвестицій.

За оцінками видання Mind у 2022 р. обсяг інвести-
цій на вітчизняному ринку стартапів скоротився порів-
няно з попереднім роком. Загалом було зафіксовано 
54 інвестиційні угоди. Розмір фінансування 16 з них 
не розголошується, тоді як в інші 38 стартапів вкла-
дено понад 724,4 млн дол. Трійку лідерів з великим 
відривом очолив стартап Near Protocol, якому вдалося 
залучити 500 млн дол, на другому місці – Unstoppable 
Domains з 65 млн дол, на третьому – AirSlate  
(51,5 млн дол) [18]. 

Попри складнощі війни, всі великі ІТ компанії 
(1200+ осіб) і 64% компаній розміром 200–1200 осіб 
планують відкрити в Україні нові офіси. 
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Продовжують масштабування такі проєкти: укра-
їнський сервіс Liki24 (географічно поширювався та 
масштабувався в Європі), стартап i3 Engineering вий-
шов на ринок Литви, а українська продуктова ком-
панія IT-Enterprise збільшила свою присутність у  
регіоні MENA [13]. 

Згідно з дослідженням Міністерства цифрової 
трансформації, проведеному спільно з венчурним 
фондом TA Ventures та Ukrainian Startup Fund, у най-
ближчому майбутньому пріоритетними напрямками 
розвитку для стартапів будуть: кібербезпека, військові 
технології (Military Tech), енергетичний менеджмент, 
сталий розвиток, відновлювальна енергетика, цифрове 
здоров’я, соціальна сфера, працевлаштування тощо.

На думку Федорова М., міністра цифрової транс-
формації України, завдяки досвіду, який отримують 
українські ІТ фахівці в умовах ведення бойових дій, 
Україна вже зараз «стає трендсеттером військової 
індустрії для всього світу». Унікальні українські роз-
робки, що одразу проходять перевірку на полі бою, 
виводять Україну на лідируючі позиції у сфері воєн-
них технологій [19]. Враховуючи нагальні пріоритети 
України, є підстави вважати, що розробка та імпле-
ментація інновацій у країні торкнеться, в першу чергу, 
оборонної галузі, воєнних технологій та логістичної  
інфраструктури. 

З метою підвищення обороноздатності країни та 
післявоєнної відбудови український фонд стартапів 
разом із урядом започаткували спеціальну програму 
підтримки проєктів подвійного призначення. В рамках 
цієї програми надаються гранти у розмірі 35 тис дол для 
стартапів, що розробляють інновації в пріоритетних в 
умовах війни сферах – оборона, будівництво, кібербез-
пека, медицина, збереження психічного здоров’я та 
освіта [20].

Наразі ІТ компанії активно інвестують в нові роз-
робки в сфері оборонної промисловості та кібербез-
пеки, хоча, за прогнозами експертів очікується зни-
ження експорту ІТ галузі у 2023 р.

Масштабне дослідження стартапів, проведене 
Polish-Ukrainian Startup Bridge, Варшавською фондо-
вою біржею та Українським фондом стартапів, дозво-
лило визначити як воєнна агресія РФ змінила бізнес-
діяльність, внутрішнє життя, настрої та очікування 
вітчизняних стартапів. Хоча отримані результати 
мають індикативний характер, оскільки дослідження 
не є репрезентативним, і говорити про наслідки воєн-
них дій до їх завершення зарано, разом з тим, отримані 
дані дають уявлення про поточну ситуацію на ринку 
стартапів [16]: 

– серед опитаних 158 компаній 12% були виму-
шені закрити свій бізнес. Безпосередніми причинами 
закриття компаній називались: зниження продажів про-
дукції та послуг на українському ринку, неможливість 
виїзду за межі країни у відрядження та втрата капіталу 
і коштів для підтримки фінансової ліквідності;

– 30% стартапів частково перемістили свої команди 
за межі України, 10% опитаних компаній переїхали 
в безпечніші місця в Україні, щоб продовжити свою 
діяльність. Більшість респондентів, майже 70%, пра-
цюють віддалено;

– 35% опитаних компаній скоротили чисельність 
персоналу, хоча скорочення торкнулися невеликої 
частки працюючих. 48% були змушені в тій чи іншій 

мірі знизити рівень зарплат, найчастіше зменшення 
склало до 50%;

– майже всі респонденти відзначають однозначно 
негативний вплив війни на можливість ведення бізнесу. 
Більшість лідерів стартапів оцінюють свою поточну 
ситуацію як складну. Разом з тим, 25% респондентів 
вважать наслідки війні для їх бізнесу неоднозначними 
і бачать нові можливості через відкриття нових рин-
ків співпраці для українських підприємців, отримання 
іноземної підтримки для продовження діяльності або 
переїзду до західних країн;

– не дивлячись на складну політичну та соціально-
економічну ситуацію,  75% респондентів з оптиміз-
мом дивляться у майбутнє і сподіваються на позитивні 
зміни. Проєкти, які здійснили часткову релокацію 
команди за кордон, мають більш оптимістичні очіку-
вання стосовно можливості продовжувати діяльність 
у короткостроковій перспективі, однак припускають, 
що в подальшому їм доведеться все більше концен-
труватися на виживанні шляхом згортання операційної 
діяльності, мінімізації витрат та скорочення персоналу. 

Малицька О., засновниця та CEO ISE Corporate 
Accelerator, наводить 5 нових тенденцій, які, на її 
думку, стануть запорукою відновлення вітчизняної 
екосистеми стартапів і створять основу для її майбут-
нього успіху [16].

1) В Україні з’являються нові типи засновників 
cтартапів – ветерани бойових дій. Як показує досвід 
Ізраїлю та США, ветерани мають більше шансів 
отримати інвестиції. Вони викликають більшу довіру 
венчурних інвесторів, оскільки частіше засновують 
надзвичайно успішні стартапи з проривним продук-
том. Успішність ветеранських стартапів пов’язується 
з особливим типом лідерства, яке демонструють їхні 
засновники. В основу такого лідерства покладена 
дисциплінованість, організованість, стресостійкість, 
вимогливість до команда і висока відповідальність за 
результат. 

2) Потреби війни і відновлення країни у післявоєн-
ний період переформатовують існуючі ринки і ство-
рюють нові. Зараз пріоритету набувають розробки у 
галузі військових технологій, зберігання та виробни-
цтва енергії на основі альтернативних джерел, забез-
печення надійності функціонування енергетичної інф-
раструктури, дронів, розмінування територій тощо.  
Нові стартапи в цих галузях потенційно отримують 
більше шансів на інвестування. 

3) Війна примушує українські стартапи до швидшої 
інтеграції з провідними світовими венчурними екосис-
темами і налагодження мережі контактів з міжнарод-
ними партнерами, які будуть корисними навіть після 
війни. Це сприяє дифузії знань, підвищуючи компе-
тентність українських стартаперів. 

4) Жіноче лідерство стає все більш помітним. 
Оскільки чоловіки залучені до захисту України та 
служби в армії, жінки-засновниці та топ-менеджери 
відіграють все активнішу роль у веденні бізнесу. Жінки 
можуть представляти українську технологічну галузь 
за кордоном.

5) Зростання популярності України як нового геопо-
літичного центру з часом може стимулювати зростання 
інвестицій, оскільки європейські та світові лідери, які 
підтримували Україну під час війни, з великою вірогід-
ністю допоможуть в її відбудові у післявоєнний період.
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Позитивним чинником у розвитку вітчизняної еко-
системи стартапів є зростання ролі держави. У 2019 р. 
в Україні вперше запрацювала програма державного 
інвестування стартапів. До того стартапи могли роз-
раховувати виключно на інвестування приватних вен-
чурних фондів. За ініціативою Кабінету Міністрів був 
створений «Український фонд стартапів «USF» для 
надання фінансової підтримки перспективним іннова-
ційним проєктам на посівній та передпосівній стадіях. 
За два роки роботи фонд провів 37 пітч днів, під час 
яких свої проєкти презентували 440 стартапів. На кон-
курсній основі було відібрано 250 стартапів, які отри-
мали інвестування на загальну суму 6,3 млн дол [21]. 

У довоєнний час держава нарощувала обсяги 
державної закупівлі ІТ продукції. Це стало 
одним із позитивних чинників збільшення обся-
гів внутрішнього ІТ-ринку. За оцінками фахівців у 
2018–2019 рр. обсяги державної закупівлі ІТ продукції 
склали 15,7–15,9 млрд грн [22].

Важливим рішенням на перспективу стало ство-
рення у 2019 р. Міністерства цифрової трансформації, 
яке сформувало і почало послідовно впроваджувати 
державну політику: у сферах діджиталізації, цифро-
вої економіки та інновацій, електронного урядування 
та електронної демократії, розвитку інформаційного 
суспільства; цифрових навичок громадян, національ-
них електронних інформаційних ресурсів та інтер 
операбельності, розвитку інфраструктури доступу до 
Інтернету та телекомунікацій, електронної комерції 
та бізнесу, надання електронних та адміністратив-
них послуг; електронної ідентифікації та інвестицій в 
IT-індустрію [7]. 

У складних умовах сьогодення Мінцифри навіть 
посилило свою роль у розбудові стартап індустрії, 
взявши на себе функцію координатора взаємодії дер-
жави, ІТ бізнесу (стартапів) та інвесторів. За ініціативи 
Мінцифри в цьому напрямку вже здійснюється низка 
важливих проєктів: 

– спільно з Міністерством освіти і науки України 
та EU4DigitalUA започатковано проєкт з оновлення 
змісту, освітніх ресурсів і підходів до викладання 
інформатики в середніх школах; 

– спільно з Binance та Lviv ІТ Cluster був розпо-
чатий освітній проєкт IT Generation, мета якого – дати 
можливість талановитим українцям опанувати нову 
професію та розпочати кар'єру в IT. Передбачається, 
що завдяки IT Generation 60 тисяч українців змо-
жуть безоплатно отримати якісну освіту в сфері IT.  
Це дозволить працевлаштувати велику групу українців 
і водночас вирішити кадрову проблему в IT [23];

– був створений новий майданчик для промоції 
українських IT-продуктів у YouTube під назвою «Кабі-
нет Стартапів України»; 

– запустився проєкт Дія.City, який створює уні-
кальне середовище з максимально сприятливими пра-
вовим та податковим режимами для IT-бізнесу.

Проєкт Дія.City, запущений перед самим початком 
війни, обіцяє стати одним із найбільш вагомих проєк-
тів в контексті розбудови ІТ сектору, а отже і розвитку 
екосистеми стартапів. 

Наразі у Дія.City налічується понад 370 резиден-
тів, більшість з яких приєдналися до спільноти вже під 
час війни. Серед них підприємства оборонної сфери  
(Strata 22, Radionix та DroneUA), відомі міжнародні 

компанії, а також українські стартапи, зокрема, 
Samsung, Reface, Revolut, Ajax Systems, EPAM Systems, 
Genesis, NiX Solution та інші. У компаніях-резиден-
тах працюють понад 27 тисяч фахівців. Одна з осно-
вних переваг для них – гнучкі умови праці в межах  
GIG-контрактів, які передбачають роботу над про-
єктом без зарахування у штат, збереження гнучкості 
фрілансу та наявність базових соціальних гарантій для 
працівників [24].

Війна внесла корективи у модель діяльності  
Дія.City, яка розроблялася ще у мирні часи, а саме:

– пріоритетного статусу набув розвиток military-
tech проєктів; 

– були максимально спрощені умови резидентства 
для технологічних компаній;

– до проєкту дозволено долучатися не тільки  
ІТ компаніям, але й компаніям, які працюють над роз-
витком технологій у військово-промисловому комп-
лексі або забезпечують стабільну роботу фінансової 
системи та ІТ-галузі;

– ІТ-школи, що стали резидентами Дія.City, звіль-
няються від сплати ПДВ. 

Підтвердженням суспільної значущості проєкту 
Дія.City стало його міжнародне визнання і престижна 
премія Emerging Europe Awards у номінації Modern 
and Future-Proof Policymaking, за «унікальний внесок 
у позиціювання України як потужного ІТ-хабу, а також 
за створення умов для розвитку компаній та залучення 
інвестицій» [24].

Висновки. Український сектор стартапів був одним 
з небагатьох секторів економіки, що демонстрував дина-
мічне зростання протягом передвоєнного десятиліття.

Насьогодні, попри складнощі воєнного часу, націо-
нальна стартап-екосистема України продовжує розви-
ватися, залишаючись джерелом інформаційно-техноло-
гічних інновацій і водночас адаптуючись до нових умов 
ведення бізнесу і нових потреб економіки України. 

Порівняно з іншими галузями економіки ІТ інду-
стрія і сектор стартап підприємництва, в силу специ-
фіки бізнесу, менше постраждали від воєнної агресії. 
У 2022 р. ІТ галузь навіть збільшила обсяг експорту, 
надходження податків і зборів до бюджету, кількість 
робочих місць і залучених клієнтів.

З початком воєнних дій розвиток стартап підприєм-
ництва характеризувався такими тенденціями: 

– релокація стартапів в межах країни та закордон 
або відкриття офісів за межами України;

– закриття стартапів, зменшення чисельності пра-
цюючих чи зарплат, хоча ці зміни торкнулися відносно 
невеликої частки стартапів; 

– зміна демографічної структури засновників стар-
тапів, а саме зростання ролі жінок і ветеранів у ство-
ренні стартапів; 

– переформатування ринків і пріоритетних напря-
мів діяльності стартапів: пріоритетними стають кібер-
безпека, військові технології, енергетичний менедж-
мент, сталий розвиток, відновлювальна енергетика 
тощо; 

– зростання ролі держави у розвитку екосистеми 
стартапів; мова йде, в першу чергу, про законодавчі 
ініціативи, що створюють сприятливе для ІТ галузі 
середовище діяльності, а також започаткування й адмі-
ністрування програм розвитку людського капіталу та 
стартап проєктів;
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– пришвидшення інтеграції з провідними світо-
вими екосистемами і налагодження мережі контактів з 
міжнародними партнерами;

Перспективним напрямом дослідження за даною 
тематикою є визначення довгострокових ефектів 
впливу воєнної агресії рф на розвиток екосистеми 
стартапів. 

Підтримка розвитку ІТ сектору та стартапів з боку 
держави, залучення альтернативних джерел інвесту-
вання, посилення взаємодії з потенційними інвесто-
рами та великими корпораціями, допомога міжнародної 
спільноти є запорукою того, що роль стартап підприєм-
ництва у процесах стабілізації і відновлення національ-
ної економіки у післявоєнний час буде зростати.
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