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[IpuaHinpoBchbKa Aep)kaBHA akajeMis Oy[AiBHUIITBA Ta apXiTEKTypH

B cydacHux ymoBax Ta BHOpPOAOBXK HACTYNMHHUX NOBOEHHHMX pPOKax s
YKpaiHCBKHUX MATMPUEMCTB FOJIOBHOIO MPo0ieMoro Oy/ie BUCTyHaTH BiI0y/I0Ba Ta
po30ynoBa 3pyWHOBAaHMX YKpPaiHCBKMX MICT, HACEJICHUX IIyHKTIB Ta
H1IPUEMCTB.

barato minnpueMcTB pi3HOiI OpMHU BIACHOCTI Ta AISIBHOCTI MOTPAIUIIU
117 0OCTPIU ¥ YaCTKOBO UM 30BCIM HE B 3MO31 MIPOJIOBKYBATH CBOIO JiSUTHHICTb.
Yactuna Teputopiii YKpaiHM ONUHMIIACSA TMiJI TUMYACOBOIO OKyTMaIli€r abdo
nepebyBae B OesmocepenHii OMM3BKOCTI 70 OOWOBHUX i, IO TIOTAHO
BiJIOMBA€ETHCA HA J1IOBIM aKTUBHOCTI OyJIb-SIKUX ITiITPUEMCTB.

Ane y cBiTi € 0arato NpPHKIAAIB BAANOl 1HHOBAIIIHOI Ta KpEaTUBHOI
BiJIOY/IOBY 3HUIIIEHUX Y BHACIIOK BOEHHUX [II YU TMPUPOJIHUX KaTacTpod MICT
Ta MiAnpueMCTB. [0 TOro X, y OLIBIIOCTI BUMAAKIB BiIOy/I0Ba MPUHOCUTD 1HIIT
pUCH Ta MOXJIMBOCTI CTBOPEHHS YW BIJHOBIICHHS IIIIPHEMCTB, SKi
BI/IMOBIJal0Th HOBUM CTaHJIapTaM, BUMOTaM Ta moTpedam puHky [1].

OpmHak X04eMO 3a3HAYUTH, 1110 Y MICISIBOEHHUM TIepio (a BiH 000B’A3KOBO
HACTYNHUTh) ICTOTHO 3pOCTA€ POJIb IHHOBAIIMHOI JISJIBHOCTI SIK 13 €()EeKTUBHUX
crnoco0lB TOJIONAaHHS KpU3M Ta 3pyHHYBaHHA. Y MICISIBOEHHUI dYac JUis
YKPAiHChbKUX MIJIPUEMCTB MAKCUMAJIbHO BAXKJIMBO MEPEOCMUCIHUTH 3MIHH, SK1
OyayTh BIIOYBaTHCSl HABKOJIO, OLIHUTHA HETATUBHI ()aKTOPH, 3HAUTH CBOi CUJIbHI
CTOPOHH, MOOAYUTH HOB1 MOKJIMBOCTI.

IHHOBaIIIITHA JISATBHICTh B IIMX YMOBaX MOXE 3a0€3MEUUTH BITUYU3HIHUM
HOIIPUEMCTBAM ~ KOHKYPEHTHI — TepeBard Ta  CIYXKUTH  crienu(iaHuM
IHCTPYMEHTOM TMOAAIBIIOTO PO3BUTKY.

3BICHO, BO€HHI [Iii HEraTMBHO BIUIMBalOTh Ha (YHKIIOHYBaHHS
YKpPAiHCbKUX MIAIPHEMCTB: CIIOCTEPIraeThCd CHajJ YW B3arajl NPUIHUHEHHS
OCHOBHO1 JISTTLHOCTI, YINOBUIBHEHHSI YU BIJIMOBa BIJl IHHOBAIlIMHUX MPOIIECIB.
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Ane TpeGa TUBUTHCA y Kpalle MaiOyTHE 1 HE BIAMOBIISITUCS BiJ] IHHOBAI[IHHUX
IIJIEH Ta IepeTBOPEHbD.

B nmanmii uyac MeHemkepaM Ta KEpiBHHUKAaM MiJNPHEMCTB Tpeda
MaKCUMaJIbHO TEPEOCMUCIUTA 3MiHHU, SKI BIJOYBAIOTHCS HABKOJIO, OIIHUTH
HeraTuBHI ()aKTOPH, 3HAUTH CBOI CHJIBHI CTOPOHU, MMOOAYUTH HOBI MOKITUBOCTI.
[HHOBaIIIITHA AISUTBHICTh Y IIUX CKJIAJHUX YMOBax 3abesreuye MmiAnpHeEMCTBAM
KOHKYPEHTHI T€peBarv, CIyKUTb CHEUU(IYHUM 1HCTPYMEHTOM MOJAJBLIOTO
PO3BHTKY.

3HayeHHs 1HHOBAIIMHOI MISUTBHOCTI ISl BITYM3HSHUX IIJANPUEMCTB B
YMOBaXx IOBOE€HHOI YKPAIHU MOKYTh IIPOSIBIIATUCS Y HACTYIITHOMY:

1) mO3BOMWTH amanTyBaTHCS JO CY4YacHUX YMOB 3 HaWMCHIIUMH
BUTpaATaMU;

2) OyTu OAHIEIO 3 TOJOBHUX YMOB BHKMBAaHHS y MICISIBOEHHHM TEPIOJ,
KOHKYPEHTHOT O00pPOTHOH, 1 HABITh JKEPEIIOM PO3BUTKY;

3) cripusiTé MATPUMIT €(PEKTUBHOCTI TISITHOCTI;

4) no3BonuTh 30epertu (QpiHAHCOBI PE3yNbTAaTH, 3a0€3MEUyI0OUn HaIaml ix
MOKpAIICHHS;

5) MiABUIIUTH IMIJK MIANPUEMCTBA, HOTO KOHKYPEHTHUHN CTaTyC TOIIIO.

JlocBil MICISBOEHHUX MIANPUEMCTB CBIIYUTH, LI0 1HHOBAIlll HE TUIBKU
NOTPiOHI, a HEMUHYUI Ta MOXKYTh OyTH KepoBaHl. ¥ LIbOMY OCOOJMBE MiCLE Y
CUCTEM1 YIPaBIiHHSA Ma€ BIABOJUTUCS YHPABIIHHIO 1HHOBAIIMHOI IISJIBHICTIO.
[le Moxxe mocsratucs 3 OOKYy MEHEIKMEHTY UM KEpIBHMIITBA MiANPUEMCTB 3a
JIOTIOMOTOI0 CUCTEMHOTI0 MPOIIECY OpraHi3allii IHHOBAIIIHOT AISILHOCTI [2].

A cawme:

— y peaizarlii IeBHUX 1HHOBAIIMHUX 3aX0/11B, BKJIQJICHUX Y BIJIHOBJICHHS;

— 30epexeHHs Ta 3MIIIHEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIATPUEMCTBA;

— 3a0e3neyeHHss CTaOUIBHOCTI 32 YMOB IOBOEHHOTO YHM TMICISBOEHHOTO
CTaHOBMIIIA, & HAJAJIl i EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHSI.

Takoxx cmig BIAMITUTH, IO JO OCHOBHUX NPUHIIUINB YyIPaBIIHHS
IHHOBAIlIHHOIO  JISUTBHICTIO B yMOBax IIOBOEHHOTO Ta IICISBOEHHOIO
MOJIOKEHHS HAJIeKATh:

1. TepminoBicTs pearyBaHHs. OCKUIBKM PI3HOMAHITHICTh CKJIQJHUX Ta
KPU30BHX SIBUIIl CYYaCHUX YKPAiHCHKUX IMIAMPUEMCTB, K1 3'IBUIUCS BHACIIIOK
BIHU 3 POCIHCHKOIO (eAepaliero MpUHOCUTH 0e3id mpobiieM, TO MOTPiOHO
MIBUJIKE pearyBaHHsS Ha 3MIHM Ta MOTpeOu crokuBayiB. ToMy uuM paHiiie
OyayTh 3acTOCOBaHI IHHOBAIIMHI MEXaHI3MH THUM OUIbII  BEIHKAMHU
MO>KJIMBOCTSIMH IO BITHOBJICHHS Oy7ie MaTH MIAMPUEMCTBO.

2. AJexBaTHICTh pearyBaHHs Ha CTYIIHb peajJbHOI 3arpo3u s
MIMPUEMCTBA 3 MOTJISIAY IHHOBAIIMHOT IsUTBHOCTI, ()1IHAHCOBOT pIBHOBATH.

3. IloBHOTa pearyBaHHs — IOBHA peai3allis BHYTPIIIHIX MOXJIMBOCTEH
BUXOJy NIANPUEMCTBA HA HOBHUX LUISIX PO3BUTKY Ta BHUXOAY 3 KpPH30BOTO
CTaHOBHIIIA.
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4. OpieHTalliss Ha JOCSITHEHHS YCHIXY 3a JOMOMOIOI0 1HHOBAIIITHOTO

PO3BUTKY.

5. Yirke opi€HTYBaHHA Ha I1HHOBalli HaBITh Yy CKJIQJHUX PHUHKOBHUX
BITHOCHHAX.

6. O1riHKa cTpaTerii oAaJbIIOro IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY.

TakuM YMHOM, MOKHA CKa3aTH, 1110 JAJI1 OTPUMaHHS TO3UTUBHOTO €(DEKTy
B/l IHHOBAaLIMHOI JISJIbHOCTI B TENEPIIHBOMY Ta MalOyTHROMY IMepioaax
KEpPIBHUIITBO a00 MEHEI)KMEHT YKPaiHChbKUX MIAMPUEMCTB MOBUHHI OyTH TOTOBI
710 MOy THIX 3MiH.
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